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长兴一群“泥腿子”揭开 

浙江农村改革第一幕 

施小荣 皇甫东 

1978 年,党的十一届三中全会吹响了改革开放的号角,改革开放 40年,我们国家取得了举世瞩目的伟大成就。改

革开放 40年,使浙江这个自然资源贫乏的农业小省,一跃成为全国经济发展最好、活力最强、百姓最富,引跑全国的

经济强省之一。但当我们翻开这一页并不遥远的历史,却惊人地发现:这股改革的春风,最早竟起自于太湖之滨的长

兴农村,是长兴和平狄家抖的一群泥腿子揭开了浙江农村改革的大幕,同安徽小岗村几乎是同时起步。今天我们回首

历史上长兴人的敢为天下先的改革勇气,必将激励新一代长兴人继续干在实处、走在前列、勇立潮头,聚焦效益品质,

聚力改革创新,推动高质量发展,打造高水平全面小康社会县域典范。 

一、自发的行动 

正如我们改革开放的总设计师邓小平生前多次谦逊地讲:“改革开放的真正设计师是农民,中国农村改革是农民首创,尤其

是浙江安徽农民的首创”,人民群众才是历史真正的创造者。长兴南部长城公社(现已并入和平镇)有个名叫狄家抖的自然

村,1979 年下半年,由于连续干旱,地里的油菜秧长势不好,秧苗严重不足,使原定的春花面积难于完成。对此,29 岁的生产队长徐

以群看在眼里,急在心里。因为狄家抖村历来是粮食生产重点队,一好一坏事关全公社大局,计划的春花面积是一定要完成的。怎

么办呢?徐以群找来几位有经验的社员,一道琢磨起办法来。有人提出,能否搞承包,发动大家自找门路?这个主意不错!可是,也有

人提出疑问:这样做上面允许吗?试试看吧,反正总要把油菜种下去!一向以胆大著称,富有开拓创新意识的徐以群拿定了主意。就

这样抱着试试看的想法,他把30亩零散的油菜田承包到了户。承包到户后,全村农民生产积极性空前高涨,男女老少,除了生病的、

吃奶的,统统都去参加劳动了,借秧的借秧,讨秧的讨秧,买秧的买秧,狄家抖春花面积超额完成,并取得大丰收,油菜籽多得没有

地方晒了,睡觉的凉席、养蚕的蚕匾,有些人家甚至把自己的布毯子也拿出来铺上晒。徐以群拿定主意,早稻、晚稻也这样承包到

了户,同样早稻丰收、晚稻丰收。狄家抖生产队搞了联产承包取得了明显效果,1979 年油菜籽总量翻了一番,1980 年的三晚(杂交

晚稻、晚糯、连晚)因自然灾害影响,全公社平原区都减产,唯有联产到劳的狄家抖生产队增产!联产承包,有利农业生产,群众欢

迎,农民生产积极性空前高涨。当时责任田里是“上午一片黄、下午一片青”,即上午稻麦刚收割完毕,下午绿油油的秧苗已灌水

种下。那欢快的劳动场景,正如三十年前彭丽媛同志所唱的那首流行歌曲《希望的田野》里一模一样。 

二、正确的选择 

1981年4月,刚刚从省委党校学习回来的长兴县委书记丁文荣带着这一系列问题,在县长王家祥陪同下,开始了为期9天的实

地调查,每到一处,干部群众异口同声地告诉县委领导:联产承包是农民治穷致富的法宝,社员群众欢迎联产承包就像欢迎“招财

进宝”的财神。9 天的实地调查,使这个县委书记耳目一新。他在下乡日记中这样写到:“我们要走出办公室,到群众中去调查研

究,在实践中寻找正确答案。”4月 15 日,丁文荣向县委提交了 1.2 万多字的长篇调查报告《关于“统一经营,联产到劳”生产责

任制的调查报告》,充分肯定了实行联产承包责任制以来农村出现的新变化。5月 28 日《浙江日报》头版头条刊登了长兴县委书

记丁文荣的下乡日记《联产到劳真灵》;第二天《浙江日报》又以较大篇幅刊登了长城公社党委书记宋忠孝答记者问——《怎样

搞好联产到劳责任制》。这两篇报道在全省也引起了巨大反响,推动了全省农村改革。同年 8月 18日《人民日报》报道了长兴干

部群众齐心协力落实责任制情况,还配发了《不能和群众“顶牛”》的评论文章。高度评价了长兴县委引导群众建立和完善各种

形式责任制的方法。 
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三、深刻的启示 

长兴一群“泥腿子”艰难地揭开改革第一幕——长兴推行家庭联产承包责任制一事,留给我们今天的党员干部宝贵的精神

财富和深刻启示: 

(一)改革再出发必须大兴调查研究之风,在实践中寻找正确答案 

“大兴调查研究之风”是我党的优良传统,它帮共产党完成了革命任务,屡次在紧要关头帮我们修正自己的失误,甚至最终

促成了改革开放这样重大的方向转变。正如时任长兴县委书记丁文荣在他的下乡日记中这样写道:“我们要走出办公室,到群众

中去调查研究,在实践中寻找正确答案。”刚刚起步的长兴家庭联产承包责任制被推到十字路口的时候,当时长兴县委决定,七名

常委全部下农村做调研,亲自听听农民对家庭联产承包责任制有什么看法和要求,亲眼看看家庭联产承包责任制到底给农民带来

了什么样的好处!县领导的这个办法确实奏效了,这些常委通过实地调查,真真切切地感受到了家庭联产承包责任制给农村带来

的新变化,很受鼓舞。他们和农民们一起研究在实践中发现的问题,从过去的“顶牛”变成了如今的“牵牛”,《人民日报》等多

家媒体对长兴的做法也作了报道。至此,由农民自发组织起来的家庭联产承包责任制终于在长兴县上下达成共识,县委也明确宣

布过去的“这个不准,那个不准”统统废除,把选择责任制的权利还给农民。到了 1981年的 9月,长兴有 84%的生产队实行了家庭

联产承包责任制。毛泽东同志曾说:“我的经验历来如此,凡是忧愁没有办法的时候,去调查研究,一经调查研究,办法就出来了,

问题就解决。”小平同志讲“改革是安徽和浙江的农民发明的,我只是总结总结,推广推广。”改革开放 40 年后,我们改革再出

发,要搞好调查研究,改进作风,密切联系群众,践行好群众路线,历史是人民群众创造的,人民群众的智慧无穷,我们不能和群众

“顶牛”。“坐办公室里都是问题,走进基层就都是办法”。改革开放再出发,必须大兴调查研究之风,坚持需求导向、问题导向、

效果导向,深入基层、深入群众、深入企业,搭准基层脉搏,了解群众需求,既问需又问计,完善政策举措,攻坚克难,解决实际问题。 

(二)改革再出发必须不畏艰难,要善于突破,要有敢闯敢冒的开拓精神 

人的思想一旦形成一种定势就很难被改变,富有创新精神,勇立潮头,敢为天下先的长兴人,在全省农村改革中终于走出了这

艰难的第一步。对此,长兴人民值得自豪。当我们再次探寻改革破冰的足迹、翻开历史的画卷时,更应明白今日我们富足生活的

来之不易。全面深化改革已步入“深水区”,随着改革的深入,现在改革已经改到我们自己头上,势将打破利益的藩篱,我们的改

革如同逆水行舟,不进则退。历史只会眷顾坚定者、奋进者、搏击者,而不会等待犹豫者、懈怠者、畏难者。改革开放是当代中

国发展进步的必由之路,是实现中国梦的必由之路。浙江省委书记车俊同志号召全省要高举改革大旗、扛起改革担当,当好新时

代全面深化改革的排头兵,将改革进行到底。而敢为天下先的浙江人,更要拿出“爬坡过坎、滚石上山”的拼劲,以庆祝改革开放

40周年为契机,逢山开路、遇水架桥,敢于啃硬骨头、敢于涉险滩,将改革进行到底。 

(三)改革再出发必须要上下一心,汲取群众的智慧,发动群众,依靠群众 

战争时期上下同欲者胜,全面深化改革的今天,啃下硬骨头,涉过深水区,更需要干群同心,发动群众,依靠群众。浙江第一批

个体工商户、第一批私营企业、第一批专业市场、第一家股份合作制企业、第一个推行家庭联产承包责任制生产队——长兴狄

家抖,都是群众的首创与智慧。长兴率先搞浙江农村改革时,干部通过调查研究,真真切切地感受到了家庭联产承包责任制给农村

带来的新变化,很受鼓舞。他们和农民们一起研究在实践中发现的问题。他们从过去的“顶牛”变成后来的“牵牛”,老百姓的

干劲也更足了。只有干部群众心往一处想,劲往一处使,才能把工作做好。当年,《人民日报》等多家媒体对长兴的做法作了报道,

高度评价了长兴县委引导群众建立和完善各种形式责任制的方法。人民群众用小车推出了中国革命的胜利,人民群众用小米饭养

育了我们的根据地,人民群众用红手印开启了改革开放新进程。改革再出发必须要上下一心凝聚共识,一群人一条心一股劲,攻坚

克难,聚力改革创新,聚焦效益品质,推动高质量发展,解决改革道路上的一个又一个难题,争做新时代改革的排头兵。 


