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从铸景、化人到造福的灵山实践 

高慧超 陆伟 董盛雄 

作为中国文旅行业中的领军型企业，灵山集团在其25年的发展历程中始终坚持“天人合一”“道法自然”“无

中生有”的规划设计观，创作出了灵山胜境、拈花湾、尼山圣境、兴汉胜境等一系列传世精品，为子孙后代能遥望

星空、看见青山、闻到花香而千寻不悔，成为“两山”理念的忠实践行者。把中国传统文化、地域特色文化和世界

先进文明与人民对美好精神世界的追求充分结合，以“文”化人，赢得各界美誉，创造了喜人的复游率，成为创造

性转化与创新性发展传统文化的有力诠释者。它牢牢秉承“以人民为中心”的发展理念，谨循为社会创造价值，为

人民谋求福祉，为后人积蓄家业的企业文化，以扩大文旅溢出效应的探索造福一方百姓，成为助力乡村振兴与脱贫

攻坚的执着探路者。从铸景、化人到造福，让习近平新时代中国特色社会主义思想在灵山真正落地生根。 

一、以铸景为基，保护性开发绿水青山，谱系化打造金山银山 

“绿水青山就是金山银山”凝结着习近平总书记对生态文明建设的深刻思考。25 年来，灵山始终坚持“既要绿水青山，也

要金山银山”的理念，形成了绿色发展共识，让越来越多的地区看到了“两山”理念与文旅产业共荣的生动实践。 

（一）认知层面：把自发初心转变为自觉行动 

灵山初创者在把握人与自然的整体性关系中尊重原生态，注重审美体验，强调“化入自然中”。从灵山胜境开发之初，就

非常重视旅游规划，按照旅游精品景区建设和可持续发展的要求，邀请国内著名的规划机构，编制了景区总体规划和详细建设

计划。在开发建设过程中，对建设单位提出了极为严格的生态保护要求，所有建筑水泥、沙石、木材等都不允许就地取材，必

须由马山岛外运进，确保了景区生态系统的完整性。所有建设方案和施工材料，在坚持绿色环保的同时，还坚持了可逆性原则，

任何人工构筑物都可以拆除，不给景区留下后遗症。在规划梵宫建设时的口号是不和别人比高楼、比规模，而是比精致、比灵

气。气球测量法经常被用于灵山各景区内高层建筑前期视觉效果的勘测，确保了建筑美学的和谐。拈花湾、尼山圣境、兴汉胜

境等后续景区建设无一不沿袭着生态开发的思路，规避掉“逢山开路、遇水搭桥”的开发误区。 

（二）实践层面：把生态旅游转变为生态经济 

灵山公司依托“绿水青山”发展“资源节约型、环境友好型”旅游，吸引城市居民走进大自然，亲近山水，释放压力，回

归真我，有利于身心健康和社会良性发展。 

为让拈花湾的苫庐屋顶最大程度达到自然禅意的效果，灵山人进行了为期一百天的户外综合试验。在这场严苛的试验中，

淘汰了虽然防腐性能好、但是美感欠缺的所有仿制材料，也淘汰了虽然自然优美、但是不耐腐蚀、使用年限短的大部分天然材

料，最终找到了两种既牢固耐用又美观自然的天然材料。 

为让拈花湾的每寸苔藓都有丰富的故事，灵山人专门设立了一个苔藓基地，从临安、萧山、天目山、宜兴、雁荡山、武夷

山、湖州、吉安等自然生态好的山区层层筛选优质品种，通过不断试验，将生存能力强、外观效果好的品种选出来进行移植。 

为了让拈花湾竹篱笆能够“天人合一”，灵山集团花重金请名家到拈花湾，手把手教施工人员编竹篱笆。竹篱笆在拈花湾

不仅成为一个艺术创作，也是一个浩大的系统工程，光打结的麻绳就选了三十多种、十几种技法，最终编出了充满禅意的“最
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美”竹篱。 

“匠心”让游客身临其境地感悟到了“绿水青山”的价值，也带来了客观的衍生消费，对于灵山周边而言是一种直接的经

济回报。这些消费又会带动特色种植养殖、传统手工、加工制造、现代服务等产业发展，促进生态经济体系的形成。 

（三）传播层面：把灵山经验转变为灵山理念 

当其他传统景区还沉浸在“划一块地、圈一座山、卖一张票”的模式时，灵山人早已从“品牌打造”的内涵性增长过渡到

“品牌输出”的外延式扩张。 

在尼山圣境的建设上，灵山人充分发挥品牌优势、资源优势、团队优势，着力构建一期工程提升体系、运营体系、商业体

系、住宿体系。与灵山胜境、拈花湾等景区组合联动、整合销售，共享资源、渠道，互送客群、流量，确保尼山圣境既是儒家

文化高地，又是“近者悦、远者来”“明礼生活方式”的休闲体验胜地。 

在兴汉胜境的运营上，依托公司成熟的运营管理体系以及遍布全国的营销中心，整合汉中现有旅游资源，借助活动推广、

媒介传播、产品体验等手段做目的地市场和“高铁游”市场，全力开发成都、西安等重点省会线路，率先在西北市场打开一片

天地，确保项目聚人气、聚名气、聚财气，实现经济效益与社会效益双赢。 

如今的灵山所造的景早已超过自然风景，实现了从投资到投智，将审美与娱乐、抱负与情怀有机统一起来，谱系化实践了

“两山”理念。成功探索出了一条独具无锡特色的生态文明建设新路。 

二、以化人为径，创造性转化传统文化，创新性发展地域文化 

“推动中华优秀传统文化创造性转化、创新性发展”是习近平总书记对文化建设提出的重要指示，25 年来，灵山致力于发

掘中华优秀传统文化宝库，秉承“创新、创意、创造”的三创精神，以一系列脍炙人口的文化旅游产品有效激活传统文化动能，

成功造就了一个个文旅传奇。 

（一）弘扬优秀传统文化，以当代精品的创造承载人们的精神寄托 

2006 年 8 月 1 日，时任浙江省委书记的习近平同志到灵山视察，高度肯定了灵山胜境的建设成就，提出要继承弘扬好中华

优秀传统文化，打造文化精品工程，为后人留下宝贵遗产。正是在总书记“传承文化，创造经典”的思想指引下，灵山“精心、

精细、精进”地打造出一系列传世经典佳作——从一棵古树，生出本来没有的茂林修竹清凉胜境；从一段残垣，生出本来没有

的神圣庄严的灵山梵宫；从一口老井，生出本来没有的八功德水绕灵山的心灵家园。 

在景区洗心池边驻足，在景区道路上漫步，在灵山精舍里冥想，在拈花湾里放飞，让人除却在尘世中沾染的尘垢，放下心

中一切执着，恢复清静纯正。 

以传统文化为灵魂的五期灵山超级文旅项目，承载着百万无锡人的梦想荣耀起航，带动本地一系列文化 IP的价值变现，通

过这一轮的文化传承和复兴，推进了无锡区域发展的崛起和城市品牌的重塑。 

（二）挖掘地域千年文脉，以经典作品的创新影响人们的价值取向 

2013 年 11 月 26 日，习近平总书记视察曲阜时说：“今天我们对孔子思想的价值看得更清楚了，对人类进步文明思想，马
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克思主义中国化，孔子影响很大，我这次来曲阜就是要发出一个信息：大力弘扬中华优秀传统文化。”为了落实习近平总书记

视察曲阜的讲话精神，灵山人来到了曲阜，来到了孔子的出生地——尼山，开始全身心投入尼山圣境建设。 

尼山圣境是山东省落实习近平总书记 2013年、2018 年视察山东讲话精神、弘扬传承中华优秀传统文化的头号工程，并作为

“曲阜优秀传统文化传承发展示范区”的重点项目、龙头项目列入国家“十三五”规划纲要。特别是伴随尼山圣境的盛大开园，

央视中秋晚会、第五届尼山世界文明论坛的成功举办，景区名声大噪、迅速走红，引得各界广泛关注。山东省委省政府已举全

省之力，在此打造“南有博鳌、北有尼山”的尼山论坛永久会址宏大格局。基于此，尼山圣境二期项目应运而生、全面启动。

灵山人在深入挖掘“古昌平乡”“鲁源村”人文历史的基础上，结合山东传统村落生活元素和布局特点，延续当地村落肌理，

力图全方位展示孔子家族的历史渊源，打造“吃、住、行、游、购、娱”旅游全要素集聚区，满足不同游客文化体验需要。 

尼山圣境是灵山集团结合地域文化、历史传承、时代要求打造特色文化景区的缩影，对于各地文化旅游项目的开发建设来

说，具有重要而深刻的影响。 

（三）吸收世界先进文明，以传世绝品的创意重塑人们的心灵家园 

习近平同志曾在联合国教科文组织总部的演讲中提到：“文明因交流而多彩，文明因互鉴而丰富。文明交流互鉴，是推动

人类文明进步和世界和平发展的重要动力。”灵山始终致力于打造传世作品，通过吸收世界先进文明创造出“世界级文化遗产”

来感染人、感化人，塑造人们积极健康、平和向善、乐活感恩的心灵家园。20 多年来，为打造传世作品，灵山集团邀请了全世

界多所大学、科研院所的文化、科技、哲学、宗教、艺术、建筑等方面的一流专家学者，多次举行专题研讨会；委托了几十个

相关课题，进行深入研究；通过走出去、请进来、个别拜访、项目咨询等灵活多样的方式，吸取了国内外数百位专家的数千条

宝贵意见。灵山的每一期工程、每一个项目，都是对国内外相关项目深入考察、充分借鉴人类文明成就的结果，都可以从中找

到世界伟大建筑的影子和元素，而不会拘泥于狭义的中国特色或者某一朝代、某一时代特色。 

灵山梵宫，在继承中国传统古建筑精髓的基础上，广泛借鉴西方古老建筑的技巧，大胆突破历史局限，以石材为主，大量

运用高大廊柱、大跨度梁柱、高耸穹顶、超大面积厅堂等，更好地体现了这一建筑的庄严感。 

灵山集团落子汉中打造兴汉胜境项目更是极富深意。汉中是丝绸之路开拓者张骞的出生地和墓葬地，是古丝绸之路的重要

节点，是南亚、中亚、西亚各国商旅往来的必经之路，是世界文明汇聚之地，也被誉为“地球同一纬度生态环境最好的区域”，

具有融入“一带一路”倡议的思想文化优势，在丝绸之路经济带中具有明显的区位优势和生态优势。兴汉胜境项目中糅合、融

入了世界各国优秀文明元素，不仅可以使游客在游览中受到中华传统文化的滋养与濡染，更能让游客领略世界各国人民创造的

浩瀚、斑斓的优秀文明，参悟中外优秀文化精髓和全人类共同价值追求，感受“人类命运共同体”这一概念背后博大精深的丰

富内涵。 

从铸景到化人，灵山将创新发展优秀传统文化提升到了新高度。与此同时，集团也清醒地认识到，作为一个国有公司，作

为行业领军型企业，身上还肩负着造福社会、回报社会的使命，在乡村振兴和脱贫攻坚战中，更应冲在一线。 

三、以造福为谋，持续性助力乡村振兴，整体性完成脱贫攻坚 

乡村振兴与脱贫攻坚是习近平总书记牵挂的两件大事。文化旅游业带动性强、拉动力大，大有可为，可以为乡村带来人气

和财气，可以让农村、农民在较快时间真正实现富与强，为此，灵山集团一直在努力实践。 

（一）优美的生态激活了农业 
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近年来，灵山集团大力实施对生态环境的保护性开发，好景观带来了游客，带来了人气，也带旺了周边地区现代生态观光

农业的发展。 

由于和灵山景区较近，马山的群丰社区、和平村鼓励居民发展农家乐，并为农家乐经营户争取到灵山门票的优惠，让入住

农家乐的游客都能购买到实惠门票。同时，农家乐经营户还向游客提供“自留地农场”种植、月湾水库垂钓、杨梅采摘、梨子

采摘、挖芋头等体验活动。 

目前，一些村民开办的农家乐开始布设光伏温室示范大棚，让游客领略高科技和农业的有效结合，栽植的各类有机蔬菜、

水稻、玉米、茭白、草莓、西瓜等农作物以及养殖的鸡、鸭、鹅、鱼等让游客畅享农业的乐趣。灵山项目的辐射带动作用已经

让当地农民跻身新农人行列，让当地农业走上现代化的康庄大道。 

（二）兴旺的产业致富了农村 

灵山集团始终认为，产业带动是乡村致富的必由之路。25 年来，灵山五期项目的落地运营使昔日人迹罕至的荒山变成了一

座蜚声中外、游人如织的文化灵山、旅游灵山、休闲灵山，极大地提升了所在地——马山地区的人气、财气，加速了商流、信

息流的涌动，直接带来了 3000 个就业岗位、带动了近千户当地居民脱贫致富，成为了无锡乃至江苏最具吸引力的城市客厅，成

为中国全域旅游的典范标杆。马山的乡村旅游点从无到有、从单一到多元，已经拥有了省三星级以上乡村旅游点 6 个，拥有各

类规模品牌酒店 17家，各类客房 2952 间，床位4832 张，年旅游总收入超过 20亿元。 

马山人尝到了产业带动致富的甜头，灵山人看到了产业带动致富的前景。以至于随后的尼山、汉中、金陵、即墨等项目，

无不贯穿了产业富民的理念，产业富民已然成为灵山造富一方百姓的法宝。 

（三）体面的职业转化了农民 

以文旅产业带动周边产业，用大旅游拉动小旅游是灵山集团探索出的有效方式。成熟的文旅项目具有极强的吸引力，具有

显著的行业溢出效应，能够有效带动乡村游的人流客流，为老百姓的民宿产品、农副产品等提供更广阔的市场。 

灵山胜境和拈花湾两个项目每年为马山地区带来 500 万游客量。近年来，马山当地百姓纷纷将自家房屋改建成民宿，据统

计，总量多达 114家，每家年均收入 15万元，形成了人人齐上阵，家家有事干的红火局面。村民们从田间地头走向景区景点，

从传统农民变为企业小老板、旅游从业者，“体面”的感受不仅来自收入的增长，更来自职业带来的荣光。 

马山之变只是文旅富民的一个缩影，曲阜尼山圣境 2018 年建成后，周边乡村农家乐、宾馆、观光农业、旅行社、研学等项

目和产业如雨后春笋般涌现，带动了当地商业设施、公共设施和道路交通的改善，带动了当地生态植被和水系环境保护，带动

了当地农民凭借特色创业、特色经营转型。当地政府利用尼山的吸聚效应，使尼山成为了当地乡村振兴的示范区。 

从铸景、化人到造福，过去的 20多年，灵山通过做实业先后建成了人境共生、山水共融、林草相依的文旅胜境，创造了一

个个为人称道的传奇，生动地践行了新时代中国特色社会主义思想。未来，灵山将以“面壁十年图破壁”的坚守，“会当击水

三千里”的豪迈，“踏遍青山人未老”的壮心，风雨一肩挑家国的情怀，续写更加动人的不老传说。 


