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“一带一路”背景下江苏外贸企业的转型升级研究 

倪琳
1
 

(苏州大学 应用技术学院,江苏 苏州 215300) 

【摘 要】：江苏省的外贸一直保持着平稳发展,然后仍然面对着诸多的问题,据此,对江苏省对外贸易的现状进

行分析,前指出在“一带一路”背景下江苏省外贸企业转型升级的迫切性,最后从多个方面给出了企业转型升级的

建议。研究结论对同行研究可提供参考。 

【关键词】：“一带一路” 江苏 外贸 转型 

【中图分类号】:F74【文献标识码】:A 

 “十二五”期间,江苏省对外贸易发展速度较快,成效也较为显著,各项对外贸易指标在全国都名列前茅,已经初步形成了

全方位的开放格局。但江苏省同样面临全球金融危机后的国际需求萎缩、日益激烈的国际竞争、贸易保护主义抬头、逆全球化

与发达国家制造业回流、劳动力及生产综合成本上升、不断加剧的资源环境约束、国际投资转移、低端产能过剩、脱实向虚对

制造业的冲击、国内不合理的分配政策与社会保障体系的缺失抑制了需求的牵引作用等不利因素的影响。面对新形势下的各种

问题,国家制定多项举措保证中国外贸的稳定发展,如习主席在 2013 年 9 月提出了建设“新丝绸之路经济带”;同年 10 月,习主

席又提出了“21世纪海上丝绸之路”的倡议。同时,国务院办公厅在 2015 年就公布了关于促进外贸平稳增长的若干意见,七大具

体措施力促外贸稳增长。 

1 江苏省对外贸易现状分析 

江苏省外贸继续保持平稳发展,“十二五”期末,进出口总额达到 5456.1 亿美元,其中出口 3386.7亿美元。这些成绩的取得,

其原因是:一方面国家实施了“一带一路”倡议;另一方面长江经济带战略也在持续推进,同时,江苏与上海自贸试验区在“十二

五”期间的互动交流也越来越深入。另外,江苏省内不同地区外贸的增减幅度也各不相同,苏南地区如苏州、无锡、常州等地的

外贸进出口仍处于深度调整中,同比下降1%左右;但苏中地区如扬州、泰州、南通等地的进出口增长了3%、苏北地区如徐州、宿

迁、淮安等地的进出口增长了 2%。毋容置疑,“一带一路”建议的实施,确保了江苏外贸新的增长点,也拓宽了江苏外贸的海外渠

道。 

2017 年的前十个月,江苏省对“一带一路”沿线国家出口总额达 4800 多亿元,同比增长 17.4%,占江苏省出口总额的 4.3%,

比 2016 年同期增加了0.1%。比全省出口增幅还高出了 0.5%,拉动全省出口增长 4.2个百分点。 

1.1 贸易规模 

江苏省外贸月度进出口值在 2017 年始终保持持续稳定的增长态势,1-3 月达到了 1322 亿美元,10-12 月增至 1598 亿美元。

江苏 6 万多家各类外贸企业从事进出口业务工作,总量比 2016 年度增加 8%左右。据统计,江苏外贸增幅达到了 19.1%,远远高于

全国的平均增速。出口、进口同比增幅也分别比全国平均增速高出 6.1%和 3.9%。 
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2017 年江苏最主要的五大贸易伙伴分别为:美国、欧盟、东盟、韩国和日本。江苏省对上述地区的外贸进出口总额分别达到

了 1007.8亿美元、965.9亿美元、682.2亿美元、641.9 亿美元和 561.1 亿美元,同比增长 23%、20.6%、19.1%、21.3%和 14.8%;

占同期江苏省进出口总值的 65.2%。同时,江苏与“一带一路”沿线国家如新加坡、马来西亚、泰国等国的进出口也不容忽视,

增长额超 20%,未来随着“一带一路”倡议的持续推进,在这些“一带一路”沿线国家的进出口量还有较大的增长空间。 

1.2 贸易方式 

从贸易方式看,加工贸易疲软,但一般贸易方式占比提升、更趋合理,带来的增加值更多。2016年江苏省一般贸易进出口2409

亿美元,逆势增长8.6%,占江苏省外贸总值的 47.9%,同比提升 4.1 个百分点。 

作为我国第二外贸大省,历经爬坡过坎的艰险,江苏省外贸交出了稳中有进、缓中趋优的成绩单:一般贸易在 2014 年起首次

超过加工贸易,成为江苏第一大对外贸易方式。根据南京海关统计数据显示,2016 年一般贸易出口总额 1554.37 亿美元,占比

49.2%,加工贸易出口总额,1389.47 亿美元,占比 44%。近年江苏省外贸结构不断做出调整,大批知识、技术密集型外贸企业逐步

崛起,部分以低端制造尤其是OEM为主的加工贸易企业逐步进入转型升级阶段,特别是随着江苏人口红利的消失,江苏省外贸从人

口逐步从数量向质量转变,特别是 2013 年 10 月以来,随着“一带一路”国家倡议的提出及逐步在江苏外贸企业中不断推进及深

化,对沿线国家的贸易方式也主要以一般贸易为主。 

1.3 贸易结构 

根据联合国统计署“国际贸易产品标准分类”,江苏省出口商品可以划分为十大类,并以数字0-9来表示商品类别。其中,0-4

类商品为初级产品,依次分别为:0食品及主要供食用的活动物;1饮料及烟类;2非食用原料;3矿物燃料、润滑油及有关原料;4动、

植物油脂及蜡;5-9 类商品为工业制成品,依次分别为:5化学品及有关产品;6轻纺产品、橡胶制品、矿业产品及其制品;7机械及

运输设备;8杂项制品;9未分类的其他产品。 

表 1反映了在 SITC分类标准下,各类主要出口商品的增速变化情况。通过上表可以得出,2012年至 2016 年期间,江苏省除饮

料及烟类出口增速较快,增速从 2012 年的 26.26%,增加至 93.53%。但是其它商品的出口增速呈现涨跌互现现象,特别是 2013 年

以来,随着国际竞争的加剧及贸易保护的不断升级,江苏除第 1大类商品外,其余商品出口增速不明显,其中 3类、4类产品出现持

续性出口负增长。近年来,随着国家政策对外贸行业的不断支持,江苏出口产品中,产品结构不断优化调整,产品转型升级的有一

定的成效,此外,江苏从“一带一路”沿线国家出口的主要为工业制成品,进口的则主要为初级产品、半制成品及原材料等,江苏

的产业竞争优势明显。但总体高科技产品增速不显著,对于江苏省的各大外贸出口企业而言,要加快转型升级,提升出口商品在国

际市场上的竞争力。 

表 1近五年江苏省按 SITC 分类出口商品增速表 单位:% 

类别年份 0 1 2 3 4 5 6 7 8 

2012 -0.40 26.26 -16.38 -17.47 61.72 -4.96 5.34 1.11 16.39 

2013 3.07 57.77 4.35 -31.27 -5.37 5.96 3.06 0.30 -4.50 

2014 14.95 85.47 4.49 -14.36 -20.00 8.95 8.27 3.22 0.81 

2015 -8.56 23.11 -5.96 -23.25 -5.54 -7.17 -4.26 0.97 -1.87 

2016 5.11 93.53 -1.48 -12.77 -0.19 0.44 -5.51 -7.95 -4.72 
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1.4 贸易对象 

近三年江苏省主要贸易伙伴为包括美国、英国、日本、德国、韩国、新加坡、马来西亚、印度、越南等在内的73个国家和

地区,其中,“一带一路”国家有 29个,占到江苏主要贸易伙伴的 39.73%。 

2“一带一路”背景下江苏省外贸企业转型升级的迫切性 

目前江苏省外贸每年虽有增长,但是增长幅度总体而言较为缓慢,特别是在“一带一路”沿线国家增长幅度较慢:虽然省内

拥有众多高校和科研机构,但是高新技术产品的出口比例不是很高,出口商品仍然以低成本、低价格、低附加值及高能耗的商品

为主,创新能力不够强,具有自主知识产权和自主品牌的出口商品比重不高等。这种增长方式在新形势下,将面临一系列较为严峻

的考验:人口红利逐步消失、贸易保护抬头、环保形势的日益严峻等,极易导致经济增长幅度放缓和就业压力增大等一系列问题。 

同时,对于江苏而言,相关产业还未在“一带一路”沿线国家上形成一定的影响力,自主品牌较少,特别是出口的相关产业在

国际产业分工中大都处于产业链的低端和价值链的末端。因而,无论是对价格还是对当地市场的控制力都较为有限。对于外贸企

业而言,面对国际市场竞争加剧、贸易保护及摩擦不断加强的情况下,加快转型升级才是企业可持续发展的必由之路。 

3“一带一路”背景下江苏省外贸企业转型升级的建议 

随着“一带一路”倡议的不断推进,江苏各类外贸企业的影响力也在不断提升,但从整体上来看,依然有非常大的上升空间。

江苏外贸企业在参与“一带一路”建设中依然面临着众多问题,比如,国际标准制定的水平不高、企业与国外非政府组织沟通能

力不强、企业外贸人才国际化水平一般、风险应对及处置能力较弱等问题,这些都急需江苏外贸企业进行转型升级,具体建议如

下。 

3.1 外贸增长方式的转变 

在过去的三十多年间,江苏外贸企业主要以代工生产为主,企业的技术、品牌、渠道都不是自己的,只有低成本要素是企业自

己的,但伴随着人口红利的逐步丧失,生产成本不断上升,之前的低成本优势将不复存在。从这个角度讲,“一带一路”将是今后

相当长时期内,江苏企业完成从代工到自主,从以低成本要素参与国际竞争到依靠提升自主核心的竞争力参与竞争,从之前简单

的模仿、抄袭,到转为自主创新的必由阶段。 

3.2 重视企业品牌形象塑造 

重视企业品牌形象的塑造,借助国内外媒体等渠道积极做好产品和服务的宣传工作。企业在对外宣传时要结合企业重点业务

拓展地区的需求,提供本地化语言的网站宣传,特别是,积极搭建与当地公众沟通交流的网上平台。在对外宣传过程中,要善于利

用当地的媒体、结合当地消费者的喜好进行企业的宣传。如能在“一带一路”沿线国家的当地设立企业的代表处,重视线上和线

下的企业宣传,将会事半功倍。 

3.3 打造具有多元文化的国际化企业 

对外贸企业而言,需要深入了解“一带一路”各个国家的风俗民情,并积极履行当地社会责任,打造具有多元文化的国际化

企业。企业“走出去”要诚实守信,积极与沿线国家探讨国际经济合作机制,加强与当地企业和政府的交流,通过各种渠道了解出

口国的文化及习俗,主动融入当地文化。通过打造具有包容多元文化的国际化企业来提升企业在当地的影响力。 
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3.4 积极培养国际化人才及自主创新 

“一带一路”沿线国家的企业文化、法律体系、产品标准等与国内有较大的差异,对企业的管理水平和创新能力提出了更高

的要求。即要建立国际化经营理念,必须深入加强国际化人才培养和自主创新的建设。对于企业而言,需要培养国际营销、策划、

推广等方面的专业人オ,从而来打造企业在产品、技术、品牌、服务、管理等多方面的优势。企业要积极应用国际先进生产技术

并借鉴其经验,加速产品研发,提高产品附加值,加大对技术研发的投入,加强自主创新能力建设,提高外贸企业的核心竞争力。 

3.5 建立风险评估和预警机制 

外贸企业要强化风险防范意识,可以通过建立企业的风险评估和预警机制来提升风险应对处置能力。因为“一带一路”部分

沿线国家的政治、经济、社会环境复杂,所以江苏企业“走出去”在当地的生存和发展面临较大的风险。一方面,国家有关部门

要加强外贸企业“走出去”的政策和法律支持,积极鼓励和引导企业参与“一带一路”项目,加快风险防范方面的大数据的建设,

利用大数据进行风险分析和预警,设立海外投资风险基金,增强企业抗风险能力。另一方面,外贸企业在“走出去”过程中要也要

注意风险方面的信息收集,加强风险防范意识,尤其要重视知识产权在企业影响力方面的重要作用,学会运用国际法律及法规保

护企业的核心竞争力和竞争优势。同时,还可以通过购买保险或利用金融工具等措施来防止和规避风险。 
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