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党的十九大报告提出实施乡村振兴战略，加快推进农业农村现代化建设。早在 2005年，时任浙江省委

书记习近平同志在安吉考察时就提出“绿水青山就是金山银山”的科学论断。安吉县鲁家村在各级政府积

极支持和致富能人带领下，探索出独具特色的鲁家村乡村振兴发展之路，创建了“2+2+2”绿色振兴发展模

式，成为全国美丽乡村的样板村、示范村。鲁家村乡村振兴发展模式，具有极高的理论和实践参考价值，

为全国乡村振兴战略推进提供了宝贵经验。

“2+2+2”模式

2011年前，鲁家村是远近闻名的落后村、空心村，村集体经济薄弱，村民普遍没有存款，大部分青壮

力外出打工为生，农田和山林几近荒废。现今，鲁家村村容村貌发生了翻天覆地的变化：村里不仅修建了

新的办公楼，还铺设了水泥路，建了大型游客集散中心，国家级田园综合项目达数十个。随着环境、交通

的改善，鲁家村经济实现跳跃式发展。村集体资产从 2011年的 30万元增长至 2017年 2亿元，村民人均收

入从 2011年的 1.5万元增长至 2017年的 3.6万元；累计引进商业投资资本约 20亿元；土地流转户均年租

金可达 8000 元；18个家庭农场和旅游公司解决了 300 多名村民就业；原来外出打工的年轻人也陆续回村



创业。鲁家村采用“2+2+2”绿色振兴发展模式，构建了产村互促的内生生态系统，实现了产业与村庄完全

融合发展。

七年来，鲁家村通过“2变”（资源变资产、村民变股东）的制度创新奠定了鲁家村快速发展的基石，

“2化”（品牌化、组织化）为鲁家村提供持续发展的动能，“2融”（三产融合、产村融合）实现了乡村

振兴。

“2变”制度创新有效激活了潜在要素。一是“资源变资产”：盘活存量资源。整合闲置村集体资产，

建立股份制经济合作社。土地所有权归村集体所有，经营权从村民、村集体手中流转给了农场主和公司。

通过经营、租赁等方式，将村民的承包地（山）流转出去，获得了一笔可观的租金收入，并利用 1000平方

米的建设用地，修建了商住两用楼，通过出租回笼了 300多万元资金。用好政府资源，通过各类农业项目

的申报，获得了数亿政府资金补助，成功将政府资源转变为资本。政府通过产权的经济性流动，将政府资

金拨款给鲁家村，帮助鲁家村进一步发展。撬动优质资本，鲁家村通过发挥村集体资产和政府资源的杠杆

效应，充分发挥了产权的流动及交易作用，撬动了 20亿元的优质社会资本，推进了鲁家村的进一步发展。

二是“农民变股东”。在发展过程中，鲁家村采取与旅游公司合作的方式，变农民为股东。村庄实行了土

地集中化管理制度，农民的大部分土地都上交给了村经济合作社。鲁家村以 49%的股份入股与旅游公司合

作，让农民获得土地租金的同时，还以股东的身份参与分红。村集体通过与旅游公司合作，将村集体资产

入股，利用该资金完善村基础设施，为旅游公司提供配套设施，从而达到撬动社会资本、吸引外来投资的

目的。

“2 化”协同为鲁家村提供持续发展的动能。一是“品牌化”。鲁家村开创了“公司+村+家庭农场”

的特色发展模式，实现市场化运作，统一设计了鲁家村标识（logo），各公 司统一使用鲁家村品牌。鲁家

村 18个家庭农场构成一个市场主体，通过统一的市场规则来实现统一经营、统一价格，实现了品牌化效应。

品牌建设通过差异化来实现，18个家庭农场坚持差异化定位、特色化布局、市场化导向，以满足消费者差

异化的市场需求。鲁家村始终坚持自身高标准、高定位的特色，并着眼于吸引更多休闲旅游高消费群体，

实现独一无二的鲁家村品牌并持续增值。二是“组织化”。组织化是市场制度不断健全的结果，随着市场

的深入发展，市场规则日益完善，市场各主体之间分工协作，共建共享，使市场能够高效有序的运营。鲁

家村通过不断创新农业生产经营体制，采用“村+公司+家庭农场”的发展模式，村集体将农民土地集聚起

来并出租，旅游公司负责具体运营，家庭农场出资建设特色农场。18 个家庭农场的收入由市场需求决定，

农场之间相互竞争，实现资源和产品的分配竞争化。鲁家村的发展由村、公司和家庭农场共同决定，实现

了决策的分散化。市场决定了家庭农场的发展方向，受市场偏好的家庭农场规模相应更大，资源更加丰富，

实现了资源流动、生产结构及规模的市场化。

“2 融”实现鲁家村乡村振兴。一是“三产融合”。在发展以茶叶为主的第一产业基础上，鲁家村发

展农产品加工等第二产业，尤其是特色文化创意产业，最具代表性的是被列入安吉县非物质文化遗产的“国

内最大花轿”。同时，鲁家村大力扶持第三产业，用小火车和观光车作为代步工具，将 18个功能各异的家

庭农场串联起来，实现“农旅结合”，在农场中即可体验瓜果采摘、购买农产品。鲁家村三产融合、联动

发展，有效解决了三个基本问题：第一，生产什么？鲁家村以农业为本，发展农产品加工等第二产业，并

且因地制宜选择发展家庭农场，初步实现三产融合。第二，怎样生产？鲁家村加大各种资源和要素的投入，

发展 18个特色家庭农场，并使各产业紧密联系，实现三产融合。第三，为谁生产？鲁家村以市场需求为导

向，通过风光秀丽的山水环境和便捷服务吸引休闲游等群体，实现三产融合和经济发展。二是“产村融合”。

鲁家村以市场需求为主导规划特色产业，通过市场化运作进行经营，将美丽乡村和美丽经济融为一体。从

需求角度看，鲁家村家庭农场产业与村庄融合的模式迎合了消费者的潜在需求和派生需求，最终形成现实

需求。城市中忙碌的人们大多有渴望体验乡村休闲生活的潜在需求，城市游客对乡村休闲旅游业的需求带



动了对家庭农场以及其衍生产业的派生需求。鲁家村家庭农场、农产品采摘和餐饮民宿等是乡村休闲旅游

业的重要组成部分，这种派生需求进一步推动了鲁家村的产业升级和产业链的延伸。

经验与启示

现今的鲁家村，形成了一个内生性的生态系统，实现了产业与村庄完全融合，村庄与产业彼此促进。

鲁家村作为浙江乡村振兴典型案例，从中可以得出以下几点启示：

加强当地政府和基层组织的支持和引导。鲁家村一直以来秉承习近平同志在安吉提出的“绿水青山就

是金山银山”的发展理念，依据 2013年中央一号文件中“家庭农场”建设要求，发展美丽乡村，并在 2017

年入选为全国首批“田园综合体”。鲁家村的快速发展离不开中央和省市（县）各级政府的政策支持和产

业引导。

坚持把农民利益放在第一位。鲁家村在发展过程中首先让全体村民成为股东，村集体建设与农民利益

形成一个共同体。农民零支出、零风险地享受了乡村建设过程中带来股权分红收益、土地租金收益、就业

工资收入和美丽乡村生态收益。村集体组织赢得了民心，加快了土地规模化流转集约化使用，也推进了乡

村治理和乡风文明建设。

打造平台经济，实现美丽乡村和美丽经济融为一体。鲁家村开创了“村+公司+家庭农场”的特色发展

模式，通过统一规划、统一运营、统一销售避免恶性竞争，共同打响鲁家村品牌，采取“2变、2化、2融”

打造鲁家村平台经济，实现了生态效益和经济效益的统一。

产权分解，将潜在要素变成现实要素并实现增值。随着产权分离与交易，产权发生分解，出现不完全

产权——即产权的使用权、收益权、转让权和处置权的分散化。鲁家村通过产权流动和产权交易，实现了

所有权、经营权和收益权的分离，并最终实现农民收入增长。


