
美丽经济是如何炼成的？

——记安吉县“田园鲁家”农村产业融合发展示范园
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规划先行精准招商，以家庭农场为基础深耕一二三产融合“，公司+村+农场”组织运营，聚焦“人”

的融合，是“田园鲁家”在农村产业融合发展中走出的创新之路

“开门就是花园、全村都是景区”，乘坐网红小火车、穿越 4.5 公里的环村观光线，在 18 家农场中

获得“不重样”的体验，说的正是“田园鲁家”。曾是出了名的经济薄弱村，经过 8 年锤炼，从无到有，

从弱到强，成为中国农村产业融合发展的样板。鲁家村的蜕变史，恰如其分地道出了农村产业融合发展的

普适规则：规划先行、立足实际、创新机制、引智聚才。

规划先行“：PPT书记”谋定“融合”新路径

16.7平方公里的土地上，找不到一个垃圾箱。处处都是泥巴路、土坯房，简易厕所随意搭……在鲁家

村支部书记朱仁斌的印象中，2011年以前，鲁家村的村貌几乎是所有在外鲁家人都不敢揭开的一道“伤疤”。

“当时我在外创业，自己经营着一家建筑公司。我们这批在外创业的人经常聚会，大家每次谈到家乡破旧

的村庄、落后的村集体经济，都是一脸愁容。”彼时，安吉县 180多个村庄的美丽乡村建设均已初见成效，

附近村民们的“美丽”新生活，让鲁家村村民艳羡不已。

在外乡贤和当地村民想要改变家乡的共识，以及乡镇党委领导的推荐，最终将朱仁斌推上了村支部书

记的位子。2011年，他接管鲁家村，村账户仅有 6000 元，负债却高达 150余万元。朱仁斌依稀记得，刚

上任时，自己和村主任裘丽琴去县里参加培训，鲁家村因卫生检查结果全县垫底被点名批评，自己是红着

脸、低着头挺过了三天的培训。



回来以后，朱仁斌立即召集全村代表开会，经集体决策后正式启动美丽乡村创建。然而，鲁家村的美

丽乡村创建路并非一帆风顺。因缺乏启动资金，朱仁斌多次将自家存款无息借给村委创建美丽乡村。在筹

建便民大楼时，朱仁斌又以个人名义为建筑费作担保，才有建筑商肯承接项目。三年间，鲁家村旧貌换新

颜，村民们也实实在在感受到了美丽乡村建设的实效。

美丽乡村建设初见成效，但是如何形成美丽乡村建设的长效机制，将美丽乡村建设化为美丽经济？2013

年中央一号文件首提发展“家庭农场”，朱仁斌意识到，这正是鲁家村应该走的乡村振兴道路。而要实现

这一目标，必须要有超前的规划作为指引。他作出了一个大胆决定，从上海、广州请来国内领先的规划设

计团队，投入 300 万元高标准打造村庄发展规划，一口气做了三个规划，分别是村庄环境提升规划、产业

规划和旅游规划。其中，18个家庭农场成为串联起这些规划的核心要义。

有了高标准的规划，接下来就是最关键的招商环节“。最初的招商并不顺利。不少企业来看了之后，

都觉得经济如此落后的鲁家，不可能投资成功。”为此，朱仁斌动足了脑筋，他委托广告公司将规划文本

制作成图文并茂的 PPT。为了将规划的理念以最好的效果传达给客商，他独自一人在办公室练习了好几个

星期。最终，络绎而来的客商被朱仁斌所讲述的宏大规划所打动，更被鲁家村的未来发展前景所吸引。朱

仁斌也因此收获了一个外号——“PPT 书记”。

规划先行，精准招商。如今，18个品类各异的农场已全部完成招商并陆续投入运营，成为鲁家村产业

融合的重要支点，引领鲁家村走向美丽经济的核心地带。

立足实际：18个农场撑起产业融合大格局



野山茶、特种野山羊、蔬菜果园、绿化苗木、药材……18家农场，家家不重样。坚持差异化发展、避

免恶性竞争，是鲁家村发展家庭农场的一大重要原则。在完成家庭农场招商选资后，朱仁斌又开始犯愁：

单一的家庭农场虽然在农业种植等方面融入了新技术、新理念，提升了农业现代化水平，但附加值并不高。

如何依托家庭农场形成农村产业融合发展的新局面？为此，他带领团队远赴台湾等地进行深入调研、深入

探索。

几经探索，一条农村产业融合发展的新路径跃然于胸。“单一的农业种植并不能提升土地的附加值，

发展创意农业，将田园变成乐园，将村庄变成旅游景区，就能大幅提高土地的收益；单一的加工生产也不

能提升产品的附加值，要让生产劳动更具乐趣、让加工生产更具体验性，就会提升产品价值。”朱仁斌总

结，将农业与加工业、旅游业结合起来，让游客走进农场，在种植、收割、制作、品尝、购买中获得全新

体验，是鲁家村以家庭农场为支点实现一二三产融合的重要着力点。

走进正在装修的多肉农场——“寒舍花园”，1500平方米的展示区内错落有致地摆放着一盆盆品种各

异、大小不一的多肉植物。这里的老板告诉记者，自己是鲁家村人，原先在安吉县城经营多肉生意，得知

家乡搞起了特色农场，当即决定回乡投资创业。正在装修的体验区内，工人们正在安放一张张长长的体验

桌。未来，游客可在此学习如何种植多肉，并自己动手尝试。

目前，18家农场中已有 9家走上产业融合发展新轨道，其中包括投资 5.8亿元、集高档民宿和鲁家风

情街等于一体的大手笔花园农场“花海世界”，也包括上海颐久生物科技有限公司投资的 6000万元的中药

农场。

柳暗花明又一村。在鲁家村的实践中，18家农场就是 18个景点，也是 18个农村产业融合的核心载体。

以家庭农场为基础，深耕一二三产融合，是鲁家村立足本村实际走出的一条农村产业融合发展创新之路。

创新机制“：公司+村+农场”模式下的美丽经济

“将社会资本引入乡村，不仅要让投资方赚钱，更要让村民获得实实在在的收益。”朱仁斌发现，许

多村庄在引进社会资本做强乡村产业的过程中，的确改变了乡村的面貌，社会资本也因此受益，但老百姓

却没有因此富起来。如何让社会资本、村集体经济和老百姓成为利益共同体，让乡村振兴的红利真正落入

每一位鲁家村村民的腰包？为了破除这一矛盾，朱仁斌带领鲁家村进行了大胆探索。

“公司+村+农场”的组织运营模式，成为鲁家村实现“农民梦”的重要承载。

“通过整合基础设施建设项目，将政府的项目无形之中转化成村集体壮大的股本，助力乡村振兴，是

这一模式的核心要义。”2014 年，鲁家村引进了安吉浙北灵峰旅游公司，共同成立了鲁家乡土旅游公司。

在不改变资金用途和管理要求的基础上，安吉县财政以国家农村产业融合发展示范园为平台，递铺街道和

鲁家村积极整合自身及农林水、交通、旅游等其他部门的相关资金进行配套。用朱仁斌的话来说，就是“你

买小火车我建火车轨道”。将基础设施项目配套作为股本，鲁家村集体就此成为鲁家乡土旅游公司的大股

东，实现了村集体资产的首轮价值转换。

在“公司+村+农场”的运营模式下，鲁家村村民的收益渠道也变得更加丰富，既包括土地流转的年租

金，也包括在村里就业后的工资收入，而最大的一笔收入则来自于一个新身份——新股民。如今，每位鲁

家村村民的手里都有一本名为“股权证”的小册子。经过几年的发展，村民股份已由 2014年初的每股 375

元迅速增长到 2018年末的近 2.5万元，五年间，股权增值了 66倍，股权总值达到了 5168.8万元。



作为投资方的农场主，同样是这组共同体中的重要一环“。农场主除了能够共享村里的基础设施，还

可以依托旅游公司为其招揽游客。我们将根据大数据反馈，从农场主的收入中提取 3%-10%不等的利润，纳

入村集体收入。同时，农场主还可以共享村集体经济的红利，比如，小火车的车票收入，我们也会分一部

分给农场主。”

在鲁家村，这种“你中有我，我中有你”的“公司+村+农场”运营模式已显现出强大优越性。2018年

末，鲁家村村集体经济收入达 400余万元，村民人均收入达 38820元。

随着村集体经济的壮大，目前，鲁家村已收购了旅游公司手中的所有股份，成为全资控股方。朱仁斌

透露，目前，他们正与浙旅集团洽谈合作事宜，擘画更大格局的“田园鲁家”新蓝图。

引智聚才：在田园牧歌中实现“人”的融合

回归田园，深耕桑梓，是在外鲁家人的共同情结。近年来，随着“田园鲁家”品牌效应骤增，也吸引

了一批在外大学生返乡创业。鲁家的乡村振兴路，也有了更多年轻、前沿元素的加入。

作为 18位农场主之一，郭曦晟早年在杭州修读平面设计专业，大学毕业后像大多数年轻人一样留在了

杭州工作。几年前，村里开始搞美丽乡村建设，郭曦晟决定回乡创业。郭曦晟的父亲是村里远近闻名的木

匠师傅，受父亲影响，郭曦晟也做起了木艺 DIY，并通过淘宝、微信、火山视频直播平台等渠道进行销售。

“正好赶上村里 18 个农场招商，我觉得这是一个不错机会，有村集体经济和旅游公司作为重要支撑，

生意应该不会差。火车工坊以木艺 DIY作为核心内容，让游客通过亲自动手制作木制手工艺品，获得新的

体验。”郭曦晟介绍，开业几个月来，不少游客慕名而来，小板凳、钢笔、木马、勺子、发簪等木制手工

艺品的打造，已成为火车工坊的香饽饽。

像郭曦晟这样返乡创业的大学生还有很多，他们充分发挥自己所学专业的优势，为农场发展和村集体

经济建设带来新思路、新技术、新模式。截至 2018年末，鲁家村共计吸引包括大学生在内的各类人才回乡

创业 100余人。

除了吸引人才回乡创业，立足本地人才培养也成为鲁家村以人才振兴推动乡村振兴的重要抓手。鲁家

“两山学院”就是一个承载着当地人才培训、村民素质提高等重要功能的新载体。“安吉是‘两山’理念

的发源地，我们希望鲁家‘两山’学院能成为两山理念的重要传播地、实践地。除了向来自全国各地的游

客输送、传播‘两山’理念，‘两山’学院也是村一级精神文化建设的重要基地。”据介绍，鲁家村村民

将定期到此接受培训，既有理论层面的教育培训，也有美丽乡村建设的素质培训，同时也包括与全域旅游

相关的技能培训。

打造具有示范意义的农村产业融合样板，离不开人才支撑。在产业融合的同时聚焦“人”的融合，是

“田园鲁家”在农村产业融合发展实践中亮出的又一手好牌。


