
绽放中的“旅养”之花

——记武义县国家农村产业融合发展示范园

来佳飞

成功入选首批国家农村产业融合发展示范园，武义靠的是一本念响的“山海经”和一条不断前行的

“旅养”融合路

农业强不强、农村美不美、农民富不富，决定着全面小康社会的成色和社会主义现代化的质量。作为

全国唯一省部共建乡村振兴示范省“，千村示范、万村整治”的学习对象，浙江在不断探索并引领着乡村

振兴的新模式、新机制。武义之所以能脱颖而出，成功入选首批国家农村产业融合发展示范园，靠的是一

本念响的“山海经”和一条不断前行中的“旅养”融合路。

规划先行“：五瓣茶花”跃然而出

武义为“山”、海宁为“海”，山海协作工程架起了武义与海宁之间协作共建的桥梁。武义县国家农

村产业融合发展示范园正是依托于武义—海宁山海协作产业园，其范围包括以王宅镇 3 平方公里为核心、

周边 4个乡镇辐射 20平方公里。魏国强不是武义人，作为武义—海宁山海协作产业园的掌门人，他从海宁

挂职到武义工作也不过短短的一年。

魏国强为产业园的好山好水雀跃，但也看到园区内各个景点分散、联动性不强，没有形成一体化发展，



农村产业融合之路也才初初起步，整体资本投入、效益产出、产业影响力都有待进一步提升。要形成协同

之力，必须要有一个可操作、见长远的具体规划。从到武义的那天起，他和叶峰两个海宁人会同新成立的

班子成员，花了整整三个月，用脚步丈量了产业园20平方公里的山山水水，走遍了每一个乡村、每一个产

业项目，白天调研，晚上就坐下来找老乡谈心了解情况。同时，考察了多个专业规划团队，让他们调研、

学习、策划，再讨论、比较、调整，最终确定了武汉一家科研单位做“五瓣茶花”的规划方案。

茶是武义农业的特色优势产业之一，将茶花作为武义国家农村产业融合发展示范园的象征再合适不过。

茶花有五瓣，这五瓣正好代表着示范园“旅养”产业融合的五个方向。蓝色——体育旅养瓣，目前已经有

大斗山航空飞行小镇、国际赛车主题公园等运营项目，致力于打造成为国家级体育旅游示范基地、水陆空

体育运动狂欢基地；紫色——国药旅养瓣，目前已有寿仙谷国药养生小镇、寿仙谷有机国药养生园等重点

项目，目标是推进“中医药+康养+旅游”全面升级，构建中医药养生旅游集群；绿色——生态旅养瓣，以

大红岩风景名胜区为核心，创建森林氧吧；古色——文化旅养瓣，已经有俞源太极星象村项目，打造道家

文化+非遗文化+民俗文化+乡村文化的中国传统文化旅游胜地；青色——田园旅养瓣，已经有花田小镇项目，

致力于打造五彩缤纷的田园综合体。五瓣各具风情的茶花瓣紧紧依托着花芯——国际旅养度假小镇，在国

家农村产业融合发展示范园的加持下，必将迎来更绚烂的绽放。

多业态培育：趟出绿色崛起路

曾经，武义是浙江26个欠发达县市之一，“八山半水分半田”的地理格局在一定程度上限制了武义的

发展，但在“八八战略”的指导下、在“绿水青山就是金山银山”理念的引领下，武义利用温泉、生态、

古村落等资源禀赋优势，多业态融合培育全产业链发展，趟出了一条绿色崛起的振兴路。目前，示范园已

经形成了以茶叶、中药材两大特色优势产业链为主导，温泉养生、运动休闲、山水文旅等多产业融合发展

的良好业态。

用“融合+”做强茶产业。武义是全国重点产茶县，在多年的发展过程中茶产业不断做强、向着品牌化

发展。武义茶叶种植面积达 10.5 万亩，全年产量 1.73 万吨，产值 10.65 亿元，其中有机茶认证的种植基

地面积 3万多亩，茶叶加工企业 170 多家，茶叶加工点1000多家，吸引了 6万多农民就业，形成了茶产业

的全产业链融合发展，打响了“武阳春雨“”更香”“乡雨”等知名品牌。“武阳春雨”这一区域品牌，

2018 年连续第三年蝉联中国茶叶区域公用品牌“最具品牌溢价力品牌”。省级骨干农业企业——骆驼九龙

砖茶有限公司，在最强黑茶产销的过程中不断做精做深产业融合文章，利用自身黑茶的优势，投资“骆驼

黑茶文化园”，将农业与文旅相结合，将观光休闲、文化体验、特色购物、茶艺展示等融入茶产业之中，

同时研发出了特色奶茶、茶酒、茶餐、黑茶糕点等多样化健康茶美食，丰富茶叶养生衍生产品。

用“文化+”做强养生产业。武义养生文化源远流长，有明招文化、叶法善道教养生文化、温泉养生文

化等传统优势。示范园将养生文化优势进一步扩大，着力于打造世界养生旅游胜地、中国温泉之城、中国

温泉养生生态产业示范区、全国生态养生产业示范基地。武义有温泉的先天优势，温泉水量大，温度适宜，

富含有多种对人体有益的微量元素，以温泉养生体验为龙头，“温泉+生态”“温泉+古村落”“温泉+养生

文化”等新产品、新业态遍地开花。武义有中医药的后发优势，在农业转型升级的摸索中，逐渐形成了中

医药全产业链优势，成为中国有机国药基地，有寿仙谷有机国药基地、万寿康、济世德泽等中医药种植基

地，主要种植铁皮石斛、原木灵芝、藏红花等名贵中药材。目前，全县中药材种植面积达 1.91 万亩，全产

业链产值达 4.92 亿元，占农业总产值 20%以上。园区已经成为浙江省首家中医药文化养生旅游示范基地，

从原先的中药材种植、产品加工逐步转化形成集旅游接待及文化养生为一体的养生园区，形成了“国药基

地游览—国药生产线参观—养生项目体验—养生产品选购”发展模式，将休养农业与中医药文化高度融合

做强养生产业。



改革+市场：引爆融合新趋势

农业农村现代化走了很多年，但是“三农”问题解决了吗？显然，答案依旧在路上。在魏国强的眼中，

只有“改革+市场”才是唯一的实现路径。

武义县国家农村产业融合发展示范园的首要目标是创建体制机制改革创新先行区。只有体制机制改革

创新了，产业融合才能真正落地落实。在过去不到一年的时间里，武义县通过涉及产业园规划、用地、资

金、人才、部门配合、政策等各方面共计 29条支持政策，特别是一系列的用地保障措施，如在年度计划用

地指标中优先保障产业园建设项目、支持产业园探索创新土地出让和开发建设模式、加快对产业园中符合

划拨目录的项目简化程序供地、支持村集体经济留存复垦指标入股“飞地”园区建设等。

为了加快园区建设，实现强农富农，园区建立了流转征用利益联结机制，让利益共享。曾有一个项目

落地前因历史遗留问题受到当地农民的反对，魏国强主动上门跟村长村民算了一笔账“，一是流转费归村

民自有；二是茶园使用性质不变，茶农每月获取稳定工资收入；三是流转费按自愿原则在项目中入股；四

是流转费入股具有按银行同期贷款利率给付的保底收益；五是项目营利后，分红收益超过银行货款利率一

定比例的部分作为村集体经济收入。”正是这样一种让农户、村集体自愿将土地、资金入股参与园区建设，

实现资金保底收益和利润分红结合的利益分配机制，大大加快了土地流转。园区内更香有机茶、骆驼九龙、

寿仙谷、花田小镇等龙头企业共流转土地 1.8万亩，联动农户6800 户，带动就业3150 人。

示范园“旅养”产业有谁来做？魏国强认为，必须是市场。只有市场才能让这朵“旅养”之花不是昙

花而是“永生花”。魏国强强调了四个字“尊重市场”，就是要坚持市场化运作、坚持市场化资本运营。

比如，由海宁和武义共同出资设立的浙江泉潮旅游开发有限公司完全按市场化规律组建，管委会允许公司

以开放的姿态，积极稳妥地吸收社会资本入股，建立适应市场化、高效运作的混合所有制的现代化公司。

利用山海协作的平台，两地创新交流方式，加强企业互动交流、组织武义的干部去海宁学习，进一步解放

思想。在招商过程中，充分利用市场化手段，开展以商招商、乡贤招商等多种形式的招商。

对武义来说，成为国家农村产业融合发展示范园，这只是一个新的开端“。一芯五瓣”的“旅养”之

花尚需要一张蓝图绘到底，以及更多的产业融合发展创新政策、投融资创新机制和更多农业产业融合发展

服务型人才投身其中。


