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如何让浙商回归成为共赢之举，为新旧动能转换提供可持续动力？富春控股集团的回归路，为意欲回

归创业投资的浙商提供了一条可资借鉴的新路径

实施多年的“浙商回归”工程，吸引了众多在外闯荡的浙商回乡投资创业，成为浙江扩大有效投资的

一股重要力量。如何让浙商回归成为共赢之举，为新旧动能转换提供可持续动力？这既是地方政府的重要

命题，也是企业回归的动力所在。

回归之路千万条。富春控股集团的回归路，恰恰为意欲回归创业投资的浙商提供了一条可资借鉴的新

路径：立足企业自身优势，紧扣浙江经济特点，让回归成为企业转型发展和地方经济提质的“活水”。

专注主业“：江海河联运”打造物流航母

在 2018世界浙商上海论坛上，富春控股集团董事长张国标荣获“最具奉献奖”，被大会赞誉为“为回

归提供了教科书式的经典案例”。作为浙商回归的排头兵，富春控股集团近年来打造的回归项目可谓含金

量十足，无论是收购老字号“张小泉”、开发中国最大吞吐量的内河港“崇贤港”、建设东方茂商业综合

体，还是与“复星”等联合打造东阳国际木雕城，均让人刮目相看。

回望富春的回归之路，不难发现：聚焦主业，是其制胜密钥。物流供应链、智能制造、康养旅游、金

融，是富春的四大核心板块，也是其近年来浙商回归的重中之重。

2002年开始，“中国正在成为全球制造业中心”的趋势愈发明显。彼时，已在上海扎根发展十年的富

春掌门人张国标敏锐地意识到，当这种趋势逐渐落地成为现实，国内尤其是长三角地区现有的物流格局必

然满足不了货物流通的需求，而富春已经在上海黄浦江沿岸拥有两座 5000吨级码头泊位，是否可以借机整

合、拓宽渠道，由此成就企业的另一番事业？一项“大物流”规划——“江河海联运”在张国标的脑海里

慢慢变得清晰“。无缝对接式的江河海联运，能最大限度地提高港口作业效率，大幅度减少对环境的污染，

明显降低物流成本，其对经济社会发展的积极影响十分突出。”

2003年，在浙江省政府赴沪招商引资会上，富春果断选定杭州崇贤港作为第一个项目，拉开了回乡投

资的大幕，这较浙江省政府将“浙商回归”确定为头号工程的 2012年整整早了九年时间。

占地面积 800亩、设计年作业能力 1200万吨，崇贤港项目一期于 2006年初开工建设，并于两年后开

港运营。如今的崇贤港，已成为浙江省最大的内河港口作业区和长三角地区规模最大、功能齐全、装备先

进的依托港口作业的现代物流园区，位列中国钢铁物流园百强榜第三。

为优化港口物流的区域布局，实现“江河海联运”的战略目标，在杭州崇贤港项目开工仅三个月后，

富春又作出另一番回归布局——投资被誉为“东方大港”的嘉兴乍浦港的海运物流基地、建设 2.5 万吨级

乍浦港富春码头。2006年 4月，乍浦港富春码头开工建设，至 2009年 8月建成并投入运营，成为富春物

流业实现江河海联运、多基地联动的又一精彩之举。



至此，富春在国内经济最发达的长三角杭州湾地区已拥有黄浦江、大运河、海港三座港口，成为业内

举足轻重的民营港口物流运营商，其致力打造的“江海河联运”蓝图也初步绘就。

精准定位“：供应链综合体”赋能产业集群

如果说立足浙江港口资源、打造“江海河联运”大物流板块是富春回归路上的初试牛刀之举，那么从

浙江产业发展特点出发、打造“产业+智慧供应链”的领先供应链生态则是富春的又一回归创举。

2013年，富春控股成为“菜鸟网络”的发起者之一。以此为契机，富春推出了全渠道智能仓配网络运

营服务平台“如意仓”，构建起仓储物流供应链体系。

2017年，富春控股集团和浙商产融凤凰行动专项基金联合社设立物流及供应链领域投资运营主体——

网营物联，总投资额 110亿元人民币。

作为富春供应链板块的重要投资布局，网营物联何以制胜？对此，网营物联股份总裁骆旭升分析，近

几年，随着原材料、劳动力成本上升，浙江产业集群的低成本优势逐渐丧失。抓住这一痛点，优化供应链

管理，加快“智能制造产业园+智慧供应链运营中心”基础设施的建设与升级进程，吸引以供应链为核心的

产业资源集聚，促进传统产业集群与智能供应链服务的良性互动，最终赋能浙江产业发展，成为富春控股

打造特色供应链板块的重要突破口。

骆旭升介绍，网营物联以物流节点、直辖市、省会地级市及经济活跃县级市为重点，建立覆盖主要消

费城市、产业集聚区及人口的智能供应链网络，计划在五年内投资建设及合作运营 500处供应链服务基础

设施。基于“供应链综合体-局域网-全网”体系，形成以物流为载体的“制造-商贸-零售”全过程及金融

供应链生态系统，进一步提高生产供应链效率，促进产业集群转型升级，助力城市可持续发展。

截至今年 4月，网营物联已在海宁、嵊州、江山、玉环、丽水等区域成功布局，重点服务经编、电器

厨具、领带服饰、汽摩配、木业、农产品等产业集聚，预计投资总额达 40亿元。

“供应链综合体”赋能产业集聚正在成为现实，骆旭升介绍“，以绍兴滨海物流园为例，我们将纺织

和智能仓储结合起来，为绍兴轻纺城及其周边企业提供原材料集中采购、产成品集中配送服务，赋能绍兴

轻纺产业发展。”

正在建设中的海宁（马桥）经编产业园项目，是网营物联打造“产业+智慧供应链”供应链综合体的标

准样板之一。该项目投资总额 5亿元，用地面积 104亩，容积率超过 2.0。建成投入运营后，30多家经编

企业将集聚于此，入驻企业将享受到标准厂房、智能仓储、设备融资租赁、大数据信息流、公用配套设施

等集成化服务“。企业通过供应链平台服务，不仅可以节省原材料和物流成本，还可以享受设备融资租赁

服务，降低融资成本。这是一种全方位的供应链服务”，骆旭升解释。该项目建成后，预计年产出将达到

40-50亿元，每年税收贡献将达到 2亿元。

下一步，网营物联还将在衢州、绍兴、温州、宁波、金华等地再投资 20 个以上“产业+智慧供应链”

项目，基本形成浙江省内围绕产业集群的“智能制造产业园+智慧供应链运营中心”的网络化布局，有效赋

能浙江产业发展。

工匠情怀：战略重组助力国企转型



在富春的回归版图上，对老牌国企的并购重组成为其一大重要布局。源于工匠情怀，富春在盘活老国

企的道路上冲破重重阻滞，在另辟蹊径中收获成功。

2004年，在崇贤港项目筹备期间，富春就将建材板块的拓展方向锁定在杭州加气混凝土有限公司（以

下简称“杭加”）。“杭加”的前身是上世纪 70年代后期开始筹建的杭州加气混凝土厂，曾为中国的加气

建材产业作出过开创性的贡献，然而，各方面软硬件的缺位与不足，以及一次不彻底的改制，使得企业发

展遭遇瓶颈。

2004年，在当地政府部门的支持下，富春凭借自身经营建材起家的优势以及对建材产业升级前景的预

测，毅然投入了对“杭加”的战略重组。

通过积极的资源重组与机制优化，企业的经营效率与市场竞争力得以激活，实现了资产规模与经营业

绩的同步增长。2008年，为配合杭州城市建设需要，企业对“杭加”实施整体搬迁，在杭州富阳投资建设

了新型建材与房屋集成化产业园，谋求建材生产向建筑集成化产业升级，助力建材生产与建筑形态向资源

节约型、环境友好型的实质性变革。如今，杭加已成为国内 ALC 行业知名品牌，同时也是国内规模最大、

研发能力最强的 PC模具制造商。

重组“杭加”的成功尝试，提振了富春的信心，也成为其入主“张小泉”的基本动力。作为中国历史

最为悠久的工业品牌，“张小泉”始创于明朝万历年间，品牌成名于 1628年，其刀剪是中华民族工业中历

经数百年市场竞争、时代变迁而留存的“极品”。2007年 11月，富春通过增资扩股方式入主“张小泉”。

如何让这棵百年“老树”发出“新芽”？出生于工匠世家、对中国传统工艺和文化有着深厚情感的张国标，

带领富春以大手笔书写了助力老字号转型的传奇。

2010 年，富春一举投资 9.2 亿元，在杭州富阳东洲工业园区征地 271亩，建设集研发、生产、物流、

展示于一体的张小泉五金科技园。搬迁至东洲工业园后，张小泉建立了现代化、智能化的厂房和生产线，

加大了人才和研发投入，经营规模迅速扩大，企业利润增至原来的 10倍多。

2014年，富春又将张小泉五金科技园作为其另一重要电商产业布局——“运通网城”南园项目的重要

载体。升级后的张小泉五金科技园，整合了制造研发中心、网货订单处理中心、电商品牌孵化中心、网货

线下体验区、物流辅料生产基地五大功能，成为集智能化、电商化、现代化于一体的高标准产业园。

2018年，成功向“智能制造”华丽转身的张小泉完成股份制改造，迈向老字号企业资产证券化的历史

新高度。在富春这方“活水”的滋养之下，这一著名中华老字号正释放出新的生命力。


