
构建区域品牌：农村经济高质量发展的路径

选择

——以“丽水山耕”为例
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“绿水青山就是金山银山，对丽水尤为如此”是习总书记的殷殷嘱托。丽水市始终牢记嘱托，立足生

态、力谋发展，在农村经济高质量发展的道路上走出了独具丽水特色的路子。笔者以“丽水山耕”这个区

域品牌为例，对农业产业区域品牌的构建作深入分析，试图从区域品牌构建角度探讨农村经济高质量发展

的路径选择。

构建区域品牌之必要

时代发展需要。我国经济已由高速增长阶段转向高质量发展阶段。十九大报告中，习近平总书记就乡

村振兴擘画了美好愿景，产业兴旺是乡村振兴的核心要求，其基本路线就是高质量发展。而构建区域品牌

则是实现高质量发展的重要抓手，是当前进入新一轮产业革命的时代呼唤。

区域发展需要。丽水拥有中国香菇之乡、中国杨梅之乡、中国田鱼之乡等多个国家级农业特色精品之

乡称号，其丰富的自然生态资源，为生态精品农业发展提供了坚实的环境支撑。构建区域品牌是破解山区

资源向生态产品转化的重要手段，是推动经济后发山区繁荣致富的现实需要。

产业发展需要。农业产业的显著特点是大多需要一定周期，特别是种植业与养殖业从下种到收成往往

需要历经几个月时间，茶叶、山茶油、石蛙等则大多以年计数。这种周期性生产带来的“达产时滞”问题，

需要在布局农业产业时立足高端，以免“达产”遇上“时滞”、中端变成低端、低端变成废品。构建区域

品牌是农业产业向高端发展的需要。

构建“丽水山耕”之做法



“丽水山耕”区域品牌创立于 2014年 9月，是丽水市践行“两山”理论而打造的覆盖全品种、全产业

链的全国首个地级市产品区域公共品牌。其构建的具体做法如下：

（一）构建母子关系的品牌链

品牌链中的母子关系是指以一个区域性大品牌作为公共品牌，吸收所辖区域范畴及以下区域的公用品

牌、企业品牌，彼此形成“金字塔状”的母子关系“。丽水山耕”作为丽水市这个区域的大公共品牌，吸

收了丽水市所辖九个县（市、区）及以下区域的各种品牌。这种“丽水山耕+县域品牌+企业品牌”的母子

关系品牌链的构建，使得链上的产品在销售渠道、物流运输、国家扶持政策等方面都可资源共享，促进子

产品溢价，有助于推动丽水农村特色农产品高质量发展。

（二）构建品牌产品营销体系

“丽水山耕”作为一个区域品牌，产品丰富，县（市、区）最具特色的农产品应有尽有，无所不有。

如何成功销售“丽水山耕”的产品，以实现最终的价值化“？丽水山耕”构建了这样的营销体系：利用互

联网平台，将电商、微商与实体店商结合，形成“三商融合”的营销模式。线上线下双线并行，产品进入

超市与农产品门店，旅游景点产品店与高速服务产品店同期宣传，多渠道打开产品销售门路。

展示“丽水山耕”产品，提升“丽水山耕”知名度。每年举行的浙江省农博会、浙江（上海）名特优

新农产品交易会、丽水生态精品农博会等，“丽水山耕”都以重要主角亮相其中。这些活动不但扩大着“丽

水山耕”区域品牌的社会影响力，更吸引了许多媒体的关注报道，对品牌传播无疑有着极大的积极作用。

加强与知名企业合作，布局更优销售网点。2017年“，丽水山耕”与浙江省机关后勤经济发展中心合

作，共同出资成立了浙江畅享生态农业有限公司，并通过该公司在杭州开设了 80多个营销网点；同年又与

省旅游局合作，在杭州成立“丽水山耕”旅游地商品（杭州）体验中心及 4家社区店。这样的营销网布局，

让“丽水山耕”农产品走出丽水，在杭州及全省得以推广。

（三）构建质量安全追溯体系

严把合作标准。明确标准，规范加入“丽水山耕”品牌合作的要求和程序。明确子品牌的主体、产品、

基地、购物网点，把控具体的申请认定标准。按照“产地直供，检测准入，全程追溯”要求，由企业自愿

提出合作申请，经业务主管部门现场检查，产地产品检验合格，建立产品质量追溯体系，并且成为丽水市

生态农业协会会员后，方可推荐加入“丽水山耕”品牌合作。

加强溯源建设。规范和提升溯源建设，委托第三方公司帮助子品牌进行产品溯源信息的建立，并定期

组织品牌开展溯源知识培训，及时更新并完善溯源信息，定期归口管理产品检测报告。

规范标识使用。规范“丽水山耕”品牌标识的使用，由政府部门农旅转化办工作人员指导企业明确对

“丽水山耕”品牌的认识，并对不规范使用标识的企业提出整改和指导意见，逐步建立和完善“丽水山耕”

标识使用登记和备案。

构建“丽水山耕”之成效

(一）引领精品农业发展



在“丽水山耕”品牌构建以前，由于山区地貌特征的限制，丽水市农业产业发展呈现效益低、规模小、

布局散的特点，单个农户在市场中“单打独斗”勉强维持生计的情况广泛存在“。丽水山耕”的出现，整

合了县（市、区）九大主导产业资源，通过政策激励和宣传引导等方式，使发展生态精品农业的思路深入

人心，转而在生态、特色、精品上做文章，追求更高的附加价值。

品牌效应引领精品农业发展。一是生产经营主体精品化。一批有情怀、有文化、有创意的新农人不断

涌现，带动农业增效、农民增收。如丽水市百味农产品专业合作社坚持走生态精品农业发展道路，种植精

品稻香米和精品处州白莲，产品高价销往上海、杭州等大城市；又比如丽水市润生苔藓科技有限公司通过

苔藓立体栽培，亩产超 10万元，货源供不应求。二是生态农产品精品化。农产品旅游地商品、示范农产品

数量不断丰富。丽水水果、蔬菜在省市各类评比中屡屡获奖。2018年，丽水市莲都区百果家庭农场的蓝莓

在浙江农业之最蓝莓擂台赛中喜获冠军；丽水市怡峰水果专业合作社的中桃 5号入选“浙江省十佳桃”；

同年，仅莲都一区送选的产品，就在浙江精品果蔬展销会上斩获 16个奖项。丽水广大山区精品农产品正借

“丽水山耕”区域品牌航母，抱团闯市场，实现了好产品卖出好价钱的目标，2018年累计实现销售额 67.3

亿元，产品溢价率超 30%。

思路一变天地宽，作为华东地区重要的生态屏障，丽水市生态资源得天独厚，是长江经济带、长三角

经济区和海西经济区共享的“大花园”，消费市场潜力巨大。随着新兴电商渠道不断畅通、高铁路网不断

铺设，农业旅游不断融合，丽水精品化农业发展道路将越来越宽广。

（二）实现生态价值转化

丽水市委书记胡海峰强调，丽水要牢牢扭住“生态是最大优势，发展是最重任务”的基本市情，用好

三把“金钥匙”（跨山统筹、创新引领、问海借力），打通“两山”通道，实现 GDP和 GEP规模总量协同

较快增长、GDP和 GEP之间转化效率实现较快增长，释放更多的生态红利，让老百姓享受更多的发展红利。

“丽水山耕”这一区域公共品牌为生态价值的转化搭建平台，为丽水农村农业产品高质量发展提供路

径选择。松阳高山红花山茶油集色、香、味于一体，备受崇尚健康品质的家庭青睐，在加盟“丽水山耕”

之前，零售价格在 80元 1斤左右。加盟“丽水山耕”后，高山红花山茶油建立了生产基地，产品统一标识、

统一标准、统一包装、统一价格，由“丽水山耕”的运营公司负责销售。2018年，山茶油定价 108元 1斤，

产品溢价超过 30%，真正实现了好货高价卖。

这样的例子举不胜举“，丽水山耕”这一区域公共品牌的构建，为丽水农业产品附加的生态价值经济

化拓展了一个广阔空间，将生态要素变为生产要素、生态价值变为经济价值、生态优势变为发展优势，原

生态环境与高质量发展、高品质生活有机融合，在农村经济高质量发展道路上走出了丽水自己的路子。

（三）促进农民增收致富

发展是为了让老百姓过上美好幸福的生活。在构建“丽水山耕”这个区域品牌的过程中，丽水市立足

生态做文章，积极推进“两山”转化，变“GEP”为“GDP”，真真切切提升老百姓的获得感、幸福感。

规模发展，流转土地。土地合理流转，是整合农业生产要素、促进农业产业化发展的有效途径，是促

进农业专业化、规模化经营的现实选择。“丽水山耕”引领的精品农业，打破了“小、散、乱”的农业生

产方式，走向产业化、规模化，而规模化的基地建设，就对土地流转提出了需求，转包、租赁、入股等应

运而生。土地流转，不仅利于企业主体的发展，在一定程度上也促进了农民增收，尤其是一些外出务工的



家庭，土地闲置，不产分文，流转出去，就是收入。

强化品质，溢价增收。品质为王是经商获胜的一大法宝，尤其是在产品数量已远远满足人们需求的前

提下，人们追求的是无污染、绿色健康的新时代产品。“丽水山耕”这一区域品牌，通过一系列严格的营

销管理体系，从生产、销售、物流、监管等方面对产品品质进行全方位把控，确保优质优价，给生产者溢

价。

输出模式，共同致富。今日，“丽水山耕”已享誉省内外。但“一枝独秀不是春”，丽水市利用“丽

水山耕”平台优势，自 2016年始向新疆和县、河南商丘等贫困地区输出营销模式，帮扶当地农产品多渠道

销售，开创了品牌扶贫的新模式，改变以往扶贫结对的“输血”模式，促进跨品牌间的融合，实现共同致

富。

构建“丽水山耕”之启示

“丽水山耕”作为一个区域品牌，如今已是声名远播，2017 年其品牌评估价值计人民币 26.59 亿元。

全国“互联网+农业”百佳实践案例评选时“，丽水山耕”成功入选；2018 年浙江省评选优秀农产品区域

公用品牌最具影响力十强品牌时，“丽水山耕”位列区域农业形象品牌类榜首，品牌指数 96.76。回望走

过的路程，启示如下：

顶层设计重创新。顶层设计的创新性首先体现在“品名”的设计上“。丽水山耕”作为区域品牌的一

个“品名”，丽水市在顶层设计时特别强调一定要注重生态精品农业的发展。浙江大学 CARD中国农业品牌

研究中心设计“品名”的指导思想就是坚持九个县（市、区）的九大龙头农业产业发展为总定位，融入丽

水地域资源、农耕文化等元素。在这种创新性顶层思想的指导下，既能体现“山”是丽水最大的自然特征，

又能体现“耕”是丽水传统生产方式的品名——“丽水山耕”及标识水到渠成地完成。

品牌打造重生态。品牌打造重生态是“丽水山耕”在千千万万品牌中致胜、赢得商机的一大法宝。丽

水是华东地区的生态大屏障，有着独特的生态优势：空气清新，有“天然氧吧”之誉；水质优良，近 5 年

丽水市各地地表水环境功能区水质达标率 99%，位居全省前列；植被完好，2018 年丽水市林地面积和森林

面积位列全省各市第一；生态天然，山地面积多，日照充分，昼夜温差大，农作物种植病虫害少。依托这

种得天独厚的自然禀赋，本着“生态经济化，经济生态化”的发展理念，丽水市在打造“丽水山耕”这个

品牌时，瞄准食品安全这一焦点，立足生态，大力发展原生态农产品，以此回应“消费升级“”绿色消费”

这一以“健康”为时尚的现实需求。

业态发展重多元。历经 5年时间的发展“，丽水山耕”已经形成多元的业态。利用“丽水山耕”的品

牌效应，走向工、农、旅、文融合发展，将“山耕”向“山景”“山居”延伸；让丽水宁静闲适的独特“山



景”借“山耕”走出大山，走进喧嚣浮躁的大都市人的心里；让原始质朴的“山居”借“山耕”转为古朴

与现代完美统一的靓丽民宿，构建别具丽水特色的“三山”文化。如“丽水山耕”授权的商企百兴菇业，

融合“三山”文化，借用食用菌产业链，打造“新六产”文化，积极构建科学完整的生态产品价值实现文

化体系。


