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习近平总书记指出，坚持党的领导、加强党的建设，是我国国有企业的光荣传统，是国有企业的“根”

和“魂”，是我国国有企业的独特优势。国有企业党组织发挥领导核心和政治核心作用，归结到一点，就

是把方向、管大局、保落实。近年来，徐矿集团党委聚焦建设国际化特大型省属能源集团目标，着力观大

势、谋长远、开新局，探索发挥国有企业党组织领导核心和政治核心作用的现实路径，以满怀对党的忠诚

举旗定向、以满满正能量凝聚职工、以满眼都是资源理念经营企业、以满眼都是人才理念选人用人育人、

以满腔家国情怀造福职工，以“讲大局、讲责任、讲规矩”管大局，以“强基、铸魂、战略、人才、护航”

保落实，全力开创高质量党建领航企业高质量发展的崭新局面。

将企业内在潜力转化为发展动能。把方向是国有企业党组织的首要政治使命。把方向关键是把准政治

方向、发展方向、改革方向、经营方向，将企业内在的发展潜力转化为现实的发展动能，确保企业发展行

稳致远。集团党委着眼做强做优做大国有企业的历史使命，结合徐矿发展的历史积淀和现实方位，坚持以

满怀对党的忠诚举旗定向，把党的领导嵌入法人治理结构，把党的建设写入公司章程，用“旗帜鲜明讲政

治”“稳定压倒一切”统一思想、把关定向，通过抓班子把旗帜树起来、把大局稳下来；坚持以满满的正

能量凝聚职工，把思想政治工作作为党建工作经常性基础性工作来抓，推动思想政治工作进机关到基层，

引领干部职工听党话跟党走，锤炼忠诚干净担当的政治品格，通过抓传承把党建强起来、把正气树起来；

坚持以满眼都是资源的理念经营企业，着力优化资源配置、发掘资源价值，努力把资源变成资产、把资产

变成财富，通过抓发展把方向定下来、把初心找回来；坚持以满眼都是人才的理念选人用人育人，挖掘内

部人才队伍潜力，出台产业工人队伍建设改革“徐矿新十条”，营造“人人是人才、人人可成才、人人能

成才”的氛围，通过抓队伍把素质提起来、把使命担起来；坚持以满腔的家国情怀造福职工，统筹兴家业、

厚家底、惠家人，以“百年徐矿、业兴家旺”为主题加强“家文化”建设，着力勾画让徐矿人“过上好日

子”的路线图，通过抓文化让民生好起来、让“家”暖起来。“五满”理念理清了徐矿困局突围的方向，

引领徐矿转型跨越、蝶变重生航程，指引徐矿攻坚克难、乘风破浪前行，让徐矿的发展思路举措日益完备

科学，让徐矿人接续奋斗的底气不断提升。在“五满”理念的引领下，徐矿把保障江苏能源安全作为最大

使命，把让四万徐矿人都能过上好日子作为不懈追求，实施聚焦煤电化主业、盘活存量资源和无形资源“一

体两翼”战略，确立建设政治能力强、发展能力强、治理能力强、创新能力强、为民能力强的“五强”新

徐矿目标，在西部富煤省区和“一带一路”沿线国家布局“蒙电送苏”、“陕电送苏”、“晋焦入苏”、

“新疆煤电化”、“一带一路”能源服务和江苏清洁能源六大基地，推进核心主业、物流贸易、服务外包、

工程建设、“高大上新”五大倍增计划，走出发展困局，迈上高质量发展轨道，探索出一条资源枯竭性企

业转型重生之路，开启了百年徐矿加快从“好起来”向“强起来”跨越的崭新航程。



将企业制度优势转化为治理成效。管大局是国有企业党组织的核心任务。管大局关键是通过建立完善

的制度体系，管好重大决策、重大责任、重大协调、重大风险，将制度优势转化为治理成效，形成在正确

轨道上做正确事的科学治理体系，汇聚众人划桨破浪前行的磅礴力量。集团党委审时度势组织开展“讲大

局、讲责任、讲规矩”教育活动，突出问题导向，扭转惯性思维，协同推进全面从严治党、全面从严治企，

着力强化民主集中政治规矩、合法合规经营制度规矩，推动以制度的力量落实主体责任、以纪法的力量彰

显监督威力，不断优化制度机制、完善治理体系、提升治理能力，加快“徐矿之制”向“徐矿之治”转变。

在讲大局中明确治理方向、坚定发展信心。坚持站在宏观全局、时代前沿深刻认识新时期徐矿的大局，注

重政治担当、强企责任和为民情怀的有机统一，在胸怀大局中定方向，在服务大局中强信心，在维护大局

中严制度，确保安全稳定、经营稳定、大局稳定。在讲责任中锤炼治理本领、凝聚发展合力。深入践行以

人民为中心的发展理念，聚焦转型发展解决“如何担责”问题，激活第一资源解决“谁来担责”问题，聚

力造福职工解决“为谁担责”问题，紧盯权力运行解决“从严督责”问题，聚精会神办好自己的事。在讲

规矩中提升治理成效、优化政治生态。大力实施制度“废改立”，强化法纪规章，增强法规意识，使合规

合法经营成为企业经营管理的一项“硬指标”、领导人员管理行为的一项“硬约束”。围绕贯彻党的十九

届四中全会精神，突出党的领导、公司治理、安全生产、经营管理、投资管理、科技创新、风险管理、平

台管理、民生保障、管党治党十大重点，加强顶层设计，完善制度体系，推进企业治理体系和治理能力现

代化走在前列。形成的“十大重点体系”涵盖企业治理方方面面，是“徐矿之制”的高度凝炼，意味着徐

矿的基本制度、重要规章、治理机制日益完备，标志着“徐矿之治”的“四梁八柱”逐渐定型。“讲大局、

讲责任、讲规矩”教育找回和守护了百年徐矿的初心，打开了新时代徐矿人解放思想的闸门，让徐矿的企

业治理体系日益完善，让徐矿人干事创业的信心显著提升，聚焦能干的事、聚力该干的事、整合会干的事，

形成了聚焦主业、聚力转型、聚智跨越的广泛共识和强大合力。

将党的政治优势转化为发展优势。保落实是国有企业党组织的基本职责。保落实关键是通过强化思想

引领、基层组织、队伍建设、作风建设，形成向中心聚焦、为大局聚力的鲜明导向，把党组织的政治优势

转化为企业的发展优势，汇聚“众人划浆开大船”的强大合力。近年来，集团党委把抓党建作为一切工作

的生命线，坚持以党的政治建设为统领，大力实施“强基、铸魂、战略、人才、护航”五大党建工程，突

出有形有效，把党支部建在产业链条上，推动基层组织“建”起来；突出培训培养，把优秀干部选到党建

岗位上，推动基本队伍“强”起来；突出创新创优，深化“一支部一品牌”创建，推动基本活动“活”起

来；突出落实落地，推进党建标准化规范化建设，推动基本制度“严”起来；突出保障保证，健全经费投

入增长机制，推动基本保障“好”起来，各级党组织号召力、战斗力、凝聚力不断增强。扎实开展“不忘



初心、牢记使命”主题教育，聚焦解放思想深不深、思维能力强不强、担当精神足不足、为民情怀浓不浓、

政治能力硬不硬新时代徐矿“五问”，传承红色基因，弘扬爱国、奋斗、奉献、创新、为民“五种情怀”，

喊响“一支部一堡垒、一党员一旗帜”口号，开展“立标准、树标杆、勇标新”，争创岗位标杆、班组标

杆、单位标杆、行业标杆、党建标杆的“三标五争创”活动，选树劳模、工匠、“好人”先进典型，唱响

“百年徐矿、业兴家旺”新时代主旋律。“五大工程”把党建工作深度融入生产经营、高质量发展，通过

抓班子带队伍、抓基层打基础、抓人才强支撑、抓监督正作风，使政治上有地位、经济上有待遇、社会上

受尊重成为徐矿产业工人的鲜明标签，使敢担当、勇作为、有情怀成为徐矿干部队伍的鲜明特质，使激浊

扬清、干事创业、奋发向上成为徐矿发展的鲜明导向。


