
树起选用干部“三把标尺”

中共镇江市委组织部

近年来，镇江市认真学习贯彻习近平新时代中国特色社会主义思想，牢记习近平总书记 2014年视察时

“镇江很有前途”的殷殷嘱托，坚决推动新时代党的组织路线在镇江落地生根，积极运用“五突出五强化”

干部选任机制，选准人、用对人，努力为高质量发展提供更加有力的支撑和保证。

推行领导干部“政治体检”，树起具体化、可操作的“政治标尺”

习近平总书记深刻指出“：我们党对干部的要求，首先是政治上的要求。选拔任用干部，首先要看干

部政治上清醒不清醒、坚定不坚定。”省委书记娄勤俭同志在全省组织部长会议上强调，要坚持用政治标

准统领干部的选育管用。镇江市从 2018年起，探索开展领导干部“政治体检”，先用半年时间在所辖县级

市——丹阳市进行试点，再向全市面上推开。

体检标准具体化，设置“五看三十问”指标体系，让政治素质“有据可依”。围绕中央提出的政治忠

诚、政治定力、政治担当、政治能力、政治自律五个方面，细化形成可观可感、具体形象的“五看三十问”

指标体系，让政治表现对之有标、抓之有形。比如，政治忠诚聚焦“两个维护”，设置了“学习贯彻习近

平新时代中国特色社会主义思想是否认真”“落实中央决策部署是否坚决”等 6 个指标；政治定力聚焦

“四个自信”，设置了“对错误言论抵制是否坚决”“信仰是否坚定，是否存在封建迷信思想”等 6个指

标。具体的标准、形象的指标，让干部政治表现量得更精确、检得更深入。

体检程序流程化，构建“望闻问切”四步法，让政治表现“无处遁形”。政治表现难以察觉，不多元

诊断、多轨考察、多方印证，难以看准察实。为此，采取个人检、群众议、领导评、组织审的“四步走”

流程，“望”，看其自我评价，推动干部照镜子、找差距“；闻”，听其群众口碑，接地气、摸民意，深

入考察干部的群众基础；“问”，询其日常行为，既看八小时之内，也看八小时之外；“切”，诊其综合

情况，分析研判其政治表现，最终形成《领导干部“政治体检”综合报告》。两年来，全市完成 1034名处

级干部、6638名科级干部的“政治体检”。

结果运用刚性化，明确“激浊扬清”工作导向，让政治生态“山清水秀”。如果自然生态是由山水林

田湖草构成的综合系统，那么政治生态就是由一个个党组织、一个个班子、一名名党员干部组成的综合系

统。用好一个干部可以树立一个标杆，成就一项事业，带动一个地区；用错一个干部，则会有较强的传染

性，对政治生态造成的破坏，恢复起来比自然生态要付出更大的代价。为此，镇江市以“政治体检”为抓

手，加强体检结果运用，正本清源、扶正祛邪，以构建风清气正的选人用人生态营造海晏河清的政治生态。

具体实践中，对“政治体检”结果“优秀”的干部，加大培养使用力度，选出 30名“新时代新担当新作为”

典型，集中进行宣传，增强他们的荣誉感；对“健康”的干部，鼓励其继续保持良好政治表现；对于“亚

健康”的干部，逐一谈话提醒，并明确不转为“健康”坚决不得作为提拔使用对象。干部个体的政治净化，

带动了政治生态的持续优化。

开展“一创六争”活动，树起激励担当、鼓励实干的“事业标尺”

习近平总书记指出“，责任担当是领导干部必备的基本素质。干部就要有担当，有多大担当才能干多



大事业，尽多大责任才会有多大成就”。为了贯彻中央、省委激励干部担当作为的各项部署，深入落实“三

项机制”，镇江市从 2017年起在市管领导班子和干部队伍中开展“一创六争”活动，即县处级领导班子争

创“忠诚团结创新担当好班子”，县区党政正职争创“发展富民好搭档”，市级机关部门“一把手”争创

“服务基层好班长”，镇、街道、园区正职争创“扎根一线好先锋”，市属国有企业正职争创“转型升级

好标兵”，市管事业单位正职争创“又红又专好行家”，副职干部争创“勇于担当好助手”。随着活动的

持续开展，全市上下干事创业、担当作为的氛围更加浓厚，各级党员干部更加坚定地牢记习近平总书记的

殷殷嘱托，努力将总书记亲自擘画的“强富美高”和“很有前途”宏伟蓝图变为生动现实。

同场竞技+分门别类，激发昂扬向上的精神状态“。一创六争”活动推动领导班子与领导班子比、正职

与正职比、副职与副职比，根据不同岗位的特点和要求，差别化设置争创标准，一套刻度、不同尺子“，

点穴式”激励干部。三年来，累计评选出“好班子”43个、“好干部”196名，较好地调动起了各级干部

比学赶超的主动性、积极性。

伯乐相马+赛场选马，选出担当实干的优秀干部。着眼精准选干部，镇江市一手加强党组织把关、“当

好伯乐”，一手突出实干实绩、“赛场上看高下”。“一创六争”活动把工作实绩作为评选的重要组成部

分，与年度综合考核结果高度衔接，实现“干得好”的“考得好”、“考得好”的“评得上”、“评得上”

的“优先用”，让肯实干、有实绩的“千里马”脱颖而出，进入组织视野。截至目前，三年评选出的 196

名干部中，已有 23人得到提拔，11人提任县区、机关部门正职。

关键时刻+日常经常，形成奋发作为的良好风气“。一创六争”活动，已经成为镇江市激励干部干事担

当的“动力引擎”。新冠肺炎疫情期间，市委、市政府第一时间向全市各级党组织和党员干部发出“八个

带头”号召，出台一线了解识别干部的“五看十察”文件，制定“五个加强”20条激励措施。在各级党组

织和党员干部的带动下，全市 5200 名机关干部、600多名年轻干部、2715 名村干部、1542 名职业社工以

及 5.3万余名党员志愿者沉到一线，为打赢这场阻击战提供了坚实的保证。

注重从基层选拔优秀干部，树起重基层、重一线的“群众标尺”

习近平总书记强调“，干部有了丰富的基层经历，就能更好树立群众观点，知道国情，知道人民需要

什么，在实践中不断积累各方面经验和专业知识，增强工作能力和才干”。近年来，镇江市坚持基层导向、

一线导向，打通干部从基层来、到基层去、在基层磨的链条。

对基层高看一眼，建立“脚板越厚越挑担”的机制。镇江市在选用干部中坚持“两优先”，即基层干

部优先、有基层经历的优先，让那些两腿沾泥、脚底厚实的干部打头阵、挑大梁。近三年，累计提拔市管

领导干部 381名，其中具有基层经历的 368 名，占到 96.8%；新提拔为县处级干部中担任过乡镇党政正职

的占比超过三分之一。

到基层深挖一层，建立“组织上门找干部”的机制。基层干部有时就像躲在田里的西瓜，要走到田里

才能精准发现。只有组织主动迈开步、沉下去，才能到基层发现好干部。为此，镇江市积极开展基层干部

调研谈话，变“等上报”为“下去找”，变“等上门”为“登上门”，坚持做到“三个一遍”，即普遍筛

一遍、逐个谈一遍、重点问一遍，对好干部在哪里、哪里有好干部做到心中有数。2017年以来，连续两年

与基层干部谈心谈话 1905人次，一批被忽略的干部进入组织视野，一批优秀的基层干部得到提拔重用。

在基层多走一步，建立“干部下去再上来”的机制。基层像土壤，干部像种子，今天扎得深，明天才

能长得壮。镇江市努力打通“下去—上来—推开”的培养链，把看准的干部及时推到基层一线，在吃劲岗



位上摔打历练，在基层一线成长成才。2016年市县换届以来，市委先后选派 130人次年轻干部到信访、督

查等岗位锻炼，12 名机关处长到乡镇、街道担任党政正职，113 名优秀干部对口支援西藏、新疆和陕西等

地区。其中，已有 167人得到提拔重用。


