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集体主义原则下的乡村振兴新模式 

——以宜兴市洑西村为例 

李怡陶 

(河海大学 马克思主义学院,江苏 南京 210098) 

【摘 要】：江苏省宜兴市湖父镇洑西村近年来围绕着乡村振兴建设,依托于本地天然旅游景观云集、自然生态

资源丰富的天然优势,开辟了符合本地的合作社乡村旅游新模式,实现了地区经济的发展。在经济发展、农民生活水

平提高的过程中,农村基层党组织对于集体主义原则的贯彻以及新乡贤的培育,在集中农民力量、形成合作社乡村旅

游模式,开展新时代文明实践方面起到了不可或缺的作用。 
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1 洑西村农村产业发展历程及现状 

位于江苏省西南部的宜兴市洑西村,境内山水交融,有宜兴70%的旅游资源,拥有宜兴竹海、陶祖圣地、张公洞 3个国家 4A级

景区等若干优美景区;全区森林覆盖率达 82%,竹林、茶园、杨梅园超万亩,特色农业和旅游资源丰富。且宜兴地处苏、皖、浙交

界处,旅游业顾客范围较广,这便是洑西村独特乡村产业发展起来的得天独厚的自然优势。 

近年来党中央、国家为深入推进经济新常态、农村农业发展进入新阶段,不断号召推进农村一二三产业融合发展。在这样的

时代背景下,洑西村的基层党组织和契合乡村振兴建设的新乡贤也看到了地区发展之路——发挥地区旅游资源优势,形成特色旅

游产业;大力发展本地区特色农产品种植,结合旅游产业共同发展,由此形成了因地制宜的发展模式。 

成立于 2011 年的大地春合作社就是洑西村乡村旅游产业的一个重要企业。在它成立之前,洑西村就已经意识到发展乡村旅

游的必要性,已经拥有了一定数量的个体“农家乐”以及家庭农场,但彼此之间为了争夺客源形成了不良的价格竞争,且服务质

量参差不齐,使得洑西村的乡村旅游发展一时陷入瓶颈。在深刻剖析的基础上,更大规模的合作社经济体,即如今的大地春合作社

成立起来,集中了洑西村内 85%以上农户以及原先的个体“农家乐”,洑西村整合全村资源,形成了洑西村内生产、加工、包装、

宣传、销售的“一条龙”统一平台,开创了“公司+基地+农户+市场”的发展新模式。减少了村民内部的恶性竞争,又对外形成了

洑西村整体强劲的竞争力,截至2018年,合作社的年销售收入已达 2000万元,洑西村财政收入以及农户收入有极大提高。在经济

发展的同时,洑西村也重视乡村精神文明的建设。洑西村重视理论学习阵地建设,会定期对村民宣讲介绍党和国家的大政方针和

惠民利民政策;同时积极打造教育服务平台,利用学生假期宣讲活动等,介绍村情村史,用实践推动社会主义核心价值观的进村入

户;此外洑西村还关注村民的健康与精神生活的丰富,会定期安排村民免费体检,组织晚会等集体活动,增强农民的幸福感和对于

本村的归属感,从而增强集体创造的力量,成为洑西村经济振兴的有力促进因素。 

2 集体主义原则下乡村振兴发展模式分析 
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2.1 组织主体:基层党组织的有效治理和乡贤的助力 

在中国特色社会主义市场经济中,党组织的作用至关重要,规划着经济的发展方向,同时又适度向地方分权,形成了主导性与

适度性管理主体。农村的基层党组织是党在农村基层的堡垒,在乡村治理中发挥着核心作用,是新时代农村工作建设的领导者、

农村治理的主导者。因而一个有效的农村基层组织应是能够在乡村治理、乡村振兴中保证对于国家大政方针的敏锐度,在国家大

力推行农村产业融合发展时能够及时地响应国家号召,结合本地区实际情况制定战略并加以规划;同时也能够调动农民的积极性,

协调组织各方力量共促本地区发展。洑西村的党支部紧跟国家乡村振兴战略,积极响应市委、市政府“产业强市”的发展思路,

以独特的自然景观和本地特色的农副产品为依托,开辟出了一条本地特色的乡村民宿产业道路,并同“互联网+”思路,在农副产

品销售、民宿精品旅游等与国内大型电商平台合作,形成了线上线下联动的网络。 

此外,新乡贤角色的培育对于乡村振兴的顺利推进也不可或缺。我国自古便有乡贤的概念,生于此乡、德高望重、众人拥戴

其贤的人,就是所谓的乡贤。当下新时代农村建设中,“新乡贤”的概念外延更广,即指那些“有一门专长、有一个高学历、有一

种开拓精神、有一腔回报故土的热血”的返乡建设家乡的贤能之人。党的十九大报告指出:加强农村基层基础工作,健全自治、

法治、德治相结合的乡村治理体系。“新乡贤”力量的注入就是村民自治的关键之一。农村新乡贤的培育,有助于将他们拥有的

资本、知识、信息、文化、技术等方面的优势,转化为三农项目、三农工作人才等,这对补充农村经济发展新资源、带动乡村产

业发展来说大有裨益。洑西村“大地春”合作社的负责人黄亚云就充当了这个角色。黄亚云在洑西村乡村旅游发展早期就开始

创办了自己的篱笆园酒店和农产品加工公司,经营状况良好,营业额在本地区占据榜首。而后随着本地经济的发展,她敏锐地发现

了存在的问题,各家农户个体的民宿收费不一,服务也参差不齐,这也造成了洑西村早期民宿产业的不良竞争。后来黄亚云号召村

民将各自个体经营的民宿融合起来,建立洑西村统一的收费、服务标准,各家民宿又保有各自的主题特色,减少了恶意竞争,促进

共同富裕。 

2.2 具体策略:集体经营,统一管控 

“集体”是一个社会学概念,是指必须具有共同目的、维护共同利益。集体主义亦强调对于正当性集体利益的维护。而对于

农村产业融合来说,就是要为了农村整体的产业发展,而使农民自愿地牺牲自我的一定眼前利益。这个原则的关键流程,就是将生

存空间小的、抗风险能力弱的、规模小、集约度差的个体经营,联合起来,形成企业联合体。这也正是洑西村的发展之路,大地春

合作社就是这样的联合体。以往农户个体经营,民宿、农副产品价格参差不齐,服务事项也各有差别,这造成了对外宣传的不便以

及易形成整个洑西村旅游产业管理不善的形象。大地春合作社形成之后,在联合体合作社内部,村民的土地等其他资源集约化使

用,形成了“统一宣传、统一客源、统一管理”的模式,致力于将洑西村打造成为统一的综合性的品牌。减少了洑西村内部各经

营个体之间的矛盾,增加了乡村整体的竞争力、专业化和规范化。 

除却集体利益的最大化,集体主义原则也要注意维护正当必要的个人利益,这是个体对于集体归属感和责任感提升的基础,

也是集体主义原则得以良性运行的关键。而洑西村也注意到了这个问题。大地春合作社根据本村的实际情况,制定了“裸租经营、

自主经营、红利分成、委托管理”的形式,农民自营的利润大部仍归各自所有,联合体只抽取平台受益的小部分,用于对外的统一

宣传、培训以及考察费用等,并受成员监督,最大程度增加农民收益,共享发展成果。 

2.3 有力保障:精神文明建设 

相较于前两个必要的因素,精神文明建设实践常常不会引起人们的重视。诚然,如果没有运用好前两个因素,精神文明建设也

不会起到任何作用。在物质建设已具备一定基础的前提下,开展各项精神文明建设,可以更好地保障乡村的长远发展。 

以洑西村为例,动员农户建设图书角,开展文艺汇演、拔河比赛等文体活动,意在营造浓厚的文化氛围,摆脱长久以来对于农

村文化氛围差的看法,同时也丰富了村民的知识水平和文化生活。此外,洑西村素有诚以修身、敬以兴业的“诚敬文化”,这也成
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为了洑西村不断弘扬的淳朴村风。由“诚敬文化”衍生的“诚敬之家”联盟公约和评选活动也值得我们注意。这套公约是合作

社内成员自发形成的,为了规范成员之间关系、维护洑西村良好经营秩序而设立的。该公约实则是不具有法律约束力的,但村民

仍自觉遵守,公平竞争。定期的“诚敬之星”评选活动也促进了村民能够遵守规则,公平竞争,加强服务质量,捕捉市场动态。洑

西村还设立了诚敬舍,用以展示本村特色的诚敬文化建设成果,这也成为了洑西村对外展示的窗口。2018 年在龙山设立了新时代

文明实践点,积极开展各类志愿服务,同时开辟了“诚敬茶馆”,定期开展评书弹唱活动。一系列的精神文明建设实践活动,丰富

了村民的精神世界,培养了集体主义的精神,为洑西村的发展增加了精神动力,形成了共筑美好生活梦想的共识。洑西村也获得了

“江苏省文明村”“无锡市社会主义现代化新农村建设示范村”等荣誉。 

综上对于以洑西村为例的发展模式分析,可以得到一个集体主义原则下的乡村振兴发展新模式。在这个模式中,基层党组织

统筹规划和新乡贤力量的注入共同构成了组织主体。在农村产业经济发展的具体策略上,动员村民加入联合体,实现各种资源的

集约化管理,以便形成规模化、专业化的经营,同时注重加强新时代农村精神文明建设,在追求物质文明的同时,保证乡村良好的

精神氛围,共同促进产业兴旺、生态宜居、乡风文明、治理有效、生活富裕。由此,形成了一个完整的乡村振兴发展模式。 

3 结语 

我国农村经济产业伴随着改革开放成长起来,也一直秉持开放、创新的时代精神。从早期个体的“农家乐”,到乡村旅游合

作社、联合体等集体企业,无不体现着我国农村居民自觉适应时代要求、主动迎合市场变化、用心探索发展模式的智慧结晶。在

国家大力推动农村一二三产业融合的过程中,这种集体化发展模式可以看作是我国乡村旅游告别小弱散差、实现组织化、专业化

和集约化发展的成功实践。它不仅采用市场手段和合法方式打通了一些由城乡二元化体制造成的市场壁垒,引入城市资本,提升

了乡村旅游的发展能力。同时,还打通了乡村经济发展与政治建设以及文化建设之间等的有机联系。通过集体致富方式,带动实

现了乡村振兴的基本目标。洑西村经历短短十几年的合作社乡村旅游产业经营模式,已经初步实现了“产业兴旺、生态宜居、乡

风文明、治理有效、生活富裕”的目标。 

但同时,我们也应认识到,发展经验可以学习借鉴,但不可完全照搬,洑西村的发展与它的地理位置、自然资源密不可分,因而

才形成了本地特色的乡村旅游产业模式。要实现乡村振兴,更重要的是在基层党组织的有效治理,村民力量的积极参与以及正确

把握集体主义原则的基础上,因地制宜,发展本地区产业经济。 
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