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嘉兴科技城创新发展的途径与对策 

朱 苗
1
 

自 2003年筹建以来，嘉兴科技城围绕“开放发展、绿色发展、创新发展，全力打造全省乃至全国一流的科技创业创新平台”

这一目标要求，砥砺拼搏、敢为人先，经过十年不懈的努力，取得了丰硕成果，在一定程度上推动了区域创新资源集聚和经济

转型升级。在建设发展的过程中，嘉兴科技城积累了许多宝贵的经验，但也碰到一些问题。本文旨在对嘉兴科技城发展实践经

验进行梳理总结，查找制约嘉兴科技城进一步做大做强的短板，并就嘉兴科技城创新发展途径和对策提出若干思考。 

一、嘉兴科技城建设发展实践经验 

自成立以来，嘉兴科技城累计投入基础设施和公共配套建设资金 40 亿元，建成研发、孵化基地 35 万平方米，逐步形成以

浙江清华长三角研究院、浙江中科院应用技术研究院为核心，以“软件园、生物园、芯片园、通讯园、材料园和孵化园”为载

体的“双核六园”区域创新平台和战略性新兴产业体系，平台建设积极推进，人才集聚走在前列，产业集聚效应凸显，综合实

力大幅提升。2014年 5月 11日，习近平总书记对嘉兴科技城“院地合作”的做法和经验予以批示肯定。可以说，嘉兴科技城整

体开发建设已初具规模，具体体现在以下五个方面： 

1.构筑创新平台，全面提升引导推动力。嘉兴科技城始终致力于开创一条以搭建创新平台和助推科创孵化为特色的发展道

路，先后引进并成立了浙江清华长三角研究院、浙江中科院应用技术研究院“双核”创新研发平台。同时，以科技成果转化平

台为支撑,打造了南湖区 3个科技企业孵化平台和 4个产业化平台。 

2.打造人才高地，全面提升核心创新力。依托浙江清华长三角研究院、浙江中科院应用技术研究院等创新平台优势，强化

人才集聚。加大政策激励，对特殊人才采用特殊政策，制定出台“创新嘉兴.精英引领计划”等优惠政策。截至 2017 年 7 月，

南湖区累计引进博士 350名，海外留学归国人员 320人，引育“国千”25人、“省千”29人，入选浙江省重点创新团队 1家，

先后被评为（认定为）全省唯一的首批国家级专家服务基地。 

3.坚持创新研发，大力增强发展后劲。嘉兴科技城始终坚持以创新研发为动力，充分发挥“两院”对外影响力，共建研究

所、技术研究中心、工程中心等创新载体，截至 2015年底，建成省、市重点实验室 13个，研究所 6个，工程中心 15个，累计

孵化出各类创新型科技企业近 400家。与此同时,积极推动科技研发成果的转化工作，通过建立产业创新联盟这一创新举措，建

立了 4个产业创新联盟，吸引了天通电子、同济大学等一大批产业链中的龙头企业和大专院校加盟。 

4.突出产业转型，力促实体经济发展。坚持鼓励企业做大做强做优，着力培育自主知识产权和知名品牌，扶持亩产效益高、

核心竞争力强、带动作用明显的企业，积极培育企业上市融资。截至 2017 年 7 月，拥有亿元以上规模企业 43 家，上市企业 15

家。同时，嘉兴科技城还超前布局，培育了通讯电子、物联网、集成电路等一批战略性新兴产业，使全区高新技术产值占比由

2006年的 15%提高到 2015年的 48%,并被授予“国家无线通讯高新技术产业化基地”的称号。 

5.优化发展环境，强化创新创业保障。以“网格化管理，组团式服务”为载体，及时有效地解决人才、企业生产生活中遇

到的问题。以“一]门式受理，一条龙服务”为抓手，为入驻人才和企业提供工商注册、子女就学等一系列服务。强化政策保障，

出台了就学就医就业等一系列创业创新政策。 
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二、嘉兴科技城建设存在的困难和问题 

自成立以来，嘉兴科技城走过了一段不平凡的道路，在探索中不断学习，在反思中寻求发展，各方面建设取得了一定的成

绩，但也存在着一些不足,具体表现在： 

1.主动谋划的意识不够。积极谋划、主动谋划和超前谋划园区建设不够；在面对经济社会发展上存在的诸多困难制约，有

时还拘泥于固有的框框，工作创造性不强；部分干部有时还缺乏一些大局意识，还存在狭隘的部门利益和个人利益至上的不良

思想。 

2.规划布局滞后。总体规划，控制规划、专项规划等尚未出台；有些区块存在布局不够协调、基础设施建设落后、个别项

目建设存在盲目性等现象，难以适应长远发展的需要；少数入驻项目建设缓慢、进展不快，土地利用上存在供而未用现象。 

3.招商引资力度不够。在世界 500 强、大项目、外资的引进上缺少有效的措施、途径；尚未形成上下共抓招商引资工作的

浓厚招商氛围；对外宣传力度还不够。 

4.基础设施配套不够完善。配套建设都比较滞后，特别是高层次人才的休闲娱乐问题，产业工人的住宿消费问题，企业职

工的就医就学问题等，供需矛盾突出。 

5.管理和运行体制不顺。与区直部门、市直部门衔接机制未建立，有关管理职责关系未理顺，致使运转不畅，效率不高。 

三、关于嘉兴科技城下一步创新发展的思考 

在扩容升级后，嘉兴科技城站在新的历史起点上，对照“省校（院地）合作示范区、接轨上海先行区、科技改革试验区、

成果转化孵化区、信息经济集聚区”这一新的发展定位，聚焦科技创新、人才创新和产业创新，着力打造生产、生活、生态“三

生融合”的产业新城，必须从以下五个方面突破，从而推动嘉兴科技城开启新一轮的发展： 

1.解放思想，更新观念，在思想认识上实现新突破。要凝聚一种认识。嘉兴科技城作为南湖区经济发展的主战场、主平台，

关系到南湖区乃至嘉兴市的经济社会发展现实水平，要进一步提高加快科技城建设重要性的认识。要鼓足一种勇气。扩容升级

后，需要我们有一种把眼光放远、把目标定高、把位置定准、把步子迈大、敢于跳跃发展的勇气和胆略。要营造一种氛围。坚

决摒弃畏难思想，破除部门利益、小集团利益、个人利益至上的思想，增强一盘棋的大局意识，形成人人服务发展的强大合力。 

2.立足实际，着眼长远，在规划上实现新突破。要优化发展规划。按照“城”的理念来加快嘉兴科技城总体规划，五个控

规单元调整及专项规划编审、报批工作，使园区容量和承载力在现有基础上得到质的提升。同时，加快“十三五”产业规划的

编制，力求建设规划和产业规划深度融合。要加快相关地块的征地工作进度，保障园区规划的长远发展。 

3.抢抓机遇、扩大开放，在招商引资上实现新突破。紧紧围绕“1+2+1”产业体系，即做强科技服务业,主攻网络电子信息

技术和高端装备制造产业，培育生物医药新兴产业，着力提升招商精准度，有针对性地开展招商引资，积极与世界 500 强和国

内 500 强企业接触。继续抓好驻点上海招商、以商引商工作。创新招商引资机制，尽快出台《嘉兴科技城招商引资奖励政策》

等激励机制。 

4.精心谋划，统筹推进，在提升资源要素集聚承接能力上实现新突破。要按照“城”的理念来高标准完善基础设施配套。

要加快中科院三期、地下综合管廊、核心区形象提升等重点项目建设。全面加强与清华大学、中国科学院等多元主体的合作，

开辟“联研园”合作模式，加快形成集技术研发、中试开发、技术转移和成果孵化等功能于一体的技术创新战略联盟、技术转



 

 3 

移联盟。深化平台载体建设，推进“胜因谷”众创空间、启迪之星（嘉兴南湖）孵化器、嘉兴市科技服务业集聚区、生物医药

和医疗器械产业加速器建设。 

5.强化服务，提高效能，在环境优化上实现新突破。提高服务水平。进一步完善各项管理制度，强化服务功能，推进一站

式服务，提高办事效率。强化企业服务，深入企业，沟通交流，了解企业需求，全面掌握企业生产经营的基本面。做细做实人

才服务工作，抓好《人才工作联络员制度》、《领军人才企业网格化管理制度》等制度的落实，建立完善人才俱乐部等人才交流

沟通平台。创新与市直部门、区直部门协调机制。 

 


