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基于时间银行理念的乡村社区改造思考 

——以成都市唐昌镇李家院子为例 

朱芝铮 诸静茹 何杰
1
 

（成都理工大学 四川 成都 610066） 

【摘 要】：在乡村振兴战略背景下，乡村迎来全新的发展机会，乡村人口老龄化有望逐步缓解。时间银行是为

他人服务，伴随时间推移以服务换取服务的循环系统。时间银行与乡村振兴相结合，为解决乡村人口老龄化提供新

的缓解途径。通过分析我国当前乡村振兴战略与人口老龄化之间的联系，基于时间银行概念，以成都市郫县唐昌镇

李家院子的“时间银行”规划设计为例，提出了一种在新型社区营造和乡村建设过程中解决人口老龄化的新途径。 
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2018 年 9月，中共中央国务院印发了《乡村振兴战略规划》（2018—2022 年），旨在实现农业农村现代化，解决发展不平衡

不充分的问题。然而，部分乡村由于年轻劳动力大量外流而缺少实施乡村振兴战略的中坚力量。在乡村“未富先老”的背景下，

时间银行的模式引入为乡村带来了新的活力——老龄人口不再只是被社会服务、消耗社会资源的角色，而是可以作为重要成员

重新参与到社会活动之中，积极主动地把“被动”养老转换为“主动”准备。本文将从时间银行的运营模式与乡村振兴战略两

者的结合入手，探讨时间银行在社区改造植种所能发挥的作用及其存在的问题。 

1 时间银行概念及发展现状 

1.1 时间银行概念 

“时间银行”是 1980 年由美国人埃德加·卡恩所提出一种互助养老体系。志愿者参与志愿活动服务他人，以时间为单位存

储在时间银行之中。等到自己或亲属需要被服务的时候，再从“时间银行”支取“被服务时间”。 

通常情况下认定时间银行的志愿者是青年人，服务对象是老年人（≧60岁）。一方面，青年人可以利用碎片化的时间参与志

愿活动，体验公益活动、锻炼自我、培养关爱老人社会意识，又能为自己储存服务时间，为自己及家人日后使用。另一方面，

老年人在被照顾的同时，也可以参与到为青年人服务的行动中，与青年人分享自己的经验阅历和生活技巧；有劳动能力的老人

甚至可以帮助工作繁忙的青年人看护小孩，重新进入社区发挥自己的作用，重新与社会产生联系，增强自身的存在感。此类所

有活动的报酬不是传统意义上的货币，而是特殊的“时间”货币。 

1.2 时间银行发展现状 
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目前，时间银行已经在世界 26 个国家陆续开办，共计 1000 余家。1998 年，上海市虹口区提篮桥街道晋阳居委会首次开办

老年银行，随后国内各地陆续设立时间银行试点。与其他国家不同，我国始终采用“政府+市场+互助”模式的综合尝试，从一

开始就由政府直接介入构建时间银行体系。但是在我们的日常生活之中，时间银行这一概念实际并没有被大力推广，主要是因

为在我国乃至全世界范围内，时间银行的运行机制还存在许多亟待解决的问题。 

从对象来看，体制不够完善，基本是志愿者对被服务对象的单向服务，志愿者无法兑换自己的服务时间；从管理模式来看，

没有足够强大和稳定的管理机构对其进行合理的管控；从覆盖范围来看，每个时间银行服务范围小，相互之间没有构成信息网

络，服务与被服务无法异地兑换，辐射范围受限。 

2 乡村振兴与时间银行 

2.1 乡村人口老龄化 

截至 2019 年 12 月，全国 65岁以上人口占比达到12.6%，其中农村 65岁以上人口超过 1亿人，占据农村常住人口的18%以

上。以中国目前的人口老龄化规模和速度来看，2022 年中国将正式步入老龄人口占比超过 14%的深度老龄化社会；截至 2018年，

社会保险基金盈余连续六年为负。养老问题成为社会和国家一个沉重的负担。 

在中国传统社会之中，以家庭为单位养老。改革开放以来，国民经济高速增长，大量劳动力涌入城市并定居于城市，但是

由于医保政策区域分割等多项政策原因，部分农村老龄人独自居住在乡村；除去自身的经济条件和看护问题，长期与子女分离，

逐渐丧失生活自理能力、缺乏充足的医疗资源、有待完善的基础设施都会对老龄人口心理健康产生负面影响。在讲究“优生优

育”的社会之中，“优逝”也应当受到社会关注，维护个体生命默契的尊严，让老龄人口安详而有尊严地面对死亡需要更为强

大的责任群体和更完善的社会体系。 

2.2 新的乡村经营模式探索 

2018 年 9月，中共中央正式开始实施乡村振兴战略。按照产业兴旺、生态宜居、乡风文明、治理有效、生活富裕的总要求，

加快推进乡村治理体系和农业现代化，力争让农民成为有吸引力的职业，让农村成为安居乐业的美丽家园，逐步实现乡村全面

振兴。 

时间银行的引入，给乡村注入了新的活力，为养老工作提供了新的思路，同样有助于改善乡村生活环境，整合社会资源。

最为重要的是，保障老龄人口在生命终端受到足够的尊重和保护。 

从时间银行的服务对象来看，应当结合我国当前国情——农村大部分子女与父母分别居住，解决照看老龄人口的人力问题

成为重中之重。时间银行面向全年龄阶段的群体，鼓励青年人运用碎片化时间参与志愿活动，培养关爱老人、锻炼自我的社会

意识，同时为自己储存被服务时间；从乡村建设图斑来看，相邻居住的家庭联系更紧密，彼此熟悉程度、信赖程度以及联系紧

密度更高，效仿较成熟时间银行的布局模式，以村为单位建设时间银行的支行——支行内部配备原主居民所必须的生活设施，

增添不同年龄沟通交流所必要的活动空间，活动室、休闲室等与村级公共服务设施形成“1+N”级服务体系；从时间银行的管理

系统来看，需要社会为乡村提供必要的技术支持，时间银行也提供新的就业机会。 

时间银行结合我国国情为应对人口老龄化提供了新的思路，从最为重要的人力资源入手，解决老龄人口看护的主要问题。

同时增强了不同代际人群之间的互通互融，传统家庭解体，新型服务组织重新构建，形成更亲近的人际交流网络。 

3 研究地区概况 
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3.1 现状环境描述 

 

图 1李家院子区位 

李家院子位于成都市郫都区唐昌镇金星村，北隔柏条河，西邻都江堰，东与郫都区唐元镇、新民场相近，南与安德镇接壤，

并且紧邻战旗村，一个农业产业化、彰显川西民俗文化等独具特色的乡村振兴的小样本；其次，民居散落，住宅为中，绿树环

绕，以水系与农田为自然依托，这样新鲜的林盘格局，承载着浓厚的古蜀农耕文化底蕴。再者，在中国的乡村，随着家庭成员

和生活环境的不断变化，少有四世同堂，李家院子却恰好是一个契机，有独特的建筑位置优势和乡村浓缩气氛。（见图 1) 

李家院子的劣势在于：(1)缺乏公共服务设施，老年人娱乐活动单一，家家户户被高墙阻隔，活动范围小；(2)农田还保留

着种植的功能，却不属于村民个人所有，产业停滞不前；(3)庭院旁土地功能停滞，残留空屋；畜生随意饲养，河流填埋，生活

环境恶劣。 

3.2 建筑与人文描述 

李家院子由于后来翻修过，整体建筑质量较好，但是风貌混乱，与传统川西建筑差距甚大，照搬城市风格，刻意而违和，

也难以避免“千村一面”；屋顶形式为平屋顶，砖混结构；功能上居住为主。 

李家院子约 2.37hm2，同一个大家族下的九户人家，约 40 口人，但是大量劳动力逐渐老龄化、弱质化，九户人家的老年、

中年、孩童的比例大多为：1:2:1，然而中年人口外出打工居多，农业后继无人，土地被征用，由此看出在李家院子也存在着农

村中惯有的空心化问题。 

4 研究区概念规划 

4.1“时间银行”体系运用解析 

在李家院子，时间银行体系的引进，一方面在现状基础上完善公共服务和提高老年人的生活质量，另一方面结合乡村振兴

的相关因素来说，吸引人才，形成产业链发展，留住乡风人情。时间银行体系在李家院子的服务体系流程：假设小李在李家院

子做志愿者服务储存时间，根据时间换算等级后存入了 3 个小时，等到需要的时候通过获得别人的服务共取出了 2 个小时，并

且愿意将多余的一个小时捐献出来，供其他着急的老年人共享。 
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图 2时间银行等级划分 

 

图 3时间银行体系 

首先，根据不同年龄段的老年人需求，提供不同等级难度的服务，时间银行体系在李家院子的运行分为了三个等级（包括

本地居民和外来入住养老的老年人），60岁以下的老年人大多数由于活动能力还在，志愿者付出精力较少，时间换算等级为1级；

照顾 60～80 岁的老年人时间换算等级为1.5 级；80岁以上的老年人由于自理能力下降，志愿者照顾程度起来较为困难，时间换

算等级为 2级，即存储时间可以是 1级的两倍，同时，换算等级根据具体情况可做改变（见图 2）。然后，在运营管理机构方面，

则是从志愿者的招募确定，到志愿者服务过程中的监督记录，以及服务结束后的反馈等三者之间的良性循环和结构稳固（见图3）。

最后，从具体的劳动强度和服务选项来说，分为普通和升级两个方面，前者对志愿者的专业技能要求小，主要表现在老年人的

日常家居，驾驶、家务整洁、陪伴老人散步聊天等等，后者对志愿者在教育知识和医疗技能等方面有要求，与老人讲解文化，

提供日常身体检查等等。 

4.2“时间银行”设计解读 

4.2.1 总平面表达。从李家院子改造前后的平面图对比来看，整体上将李家院子改造为居住区、疗养花园区域、滨河休憩空

间、田园休闲区等四个部分，在原有的基础上加强建筑联系，优化景观环境，提升生活质量；从时间银行区域来看分为管理区

域与运营区域，增加公共服务设施，保障并丰富老年人的日常生活，在老年人一天的生活线中，从收拾起床、下楼餐饮、医疗

护理，到休闲娱乐、文化体验等等，都可以有志愿者的陪护。（见图 4、图 5) 
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图 4改造前鸟瞰图 

 

图 5改造后平面图 

 

图 6建筑立面图 

4.2.2 建筑形式表达。建筑功能上是共享一楼的功能服务，二楼用以旅游民宿和本地居民的居住功能，每一栋建筑的横向竖

向联系都延续川西建筑风格，采用大跨度连廊。建筑形式上统一风格，传统的单边坡屋顶和平屋顶相结合，并且在传统设计的

基础上结合现代化风格，配置屋顶观景平台和落地窗设计，加以小元素整治庭院环境。（见图6) 

4.2.3 景观设计。生态环境：主要在庭院环境、河域环境、田野环境以及衔接空地的环境等四个方面入手，解决了当地土地

资源功能停滞；新增垃圾、污水等处理系统；色彩强烈感的景观小品和花草弥补老年人在视觉上的弱化。人文环境：相同意向

的元素重现乡愁中的生活化气息：轮胎稻草的再利用，竹篱笆竹篮的装饰，陶罐石墨盘的点缀。乡村产业：在李家院子集群成

链，聚集重点产业要素，传承当地的种植特色，即水稻；推广当地成熟的文化节：油菜花产业；在农民生存的基础上发展新的

产业体系，乡愁旅游与养老机构。 

5 结束语 
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“timebank-木子分理处”，是我们寻求人生的储存之地，生命中的点点滴滴才是生命之全部意义，储藏财富最终无法证明

生命的价值，为未来储存时间，为世间储藏更多的爱与幸福的地方。 

乡村振兴不仅仅是对经济、环境与产业的发展潜力探寻与追索，重要的是关乎“人与生命价值观念”的振兴，时间是构成

生命的重要组成部分，把生命中的点点滴滴、拧碎时间积攒下来，为他人服务，为社会服务，也是为自己储藏有价值的生命。

Timebank 是我们在乡村振兴中农村社区发展潜力的思考与探索，期望它成为未来社会管理的人的道德丰碑！ 
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