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基于改进的 BSC 江西省煤炭企业 

环境绩效体系设计 
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(东华理工大学 经济与管理学院,江西 南昌 330000) 

【摘 要】：利用江西省煤炭企业近五年废水废气排放与治理情况数据,指出煤炭企业环境保护意识不足,环境治

理能力差的现状。基于绿色发展战略的背景下,采用改进的 BSC,即平衡计分卡,从 5个维度构建煤炭企业环境绩效体

系,帮助企业在环境友好型社会的时代背景下约束自身行为,追求经济效益的同时,注重环境效益。最后进行总结,提

出不足之处。 
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1 引言 

煤炭作为我国基础能源,在我国能源市场上有着基础举住轻重的地位,煤炭行业一直是国民经济发展的重要支撑,但煤炭为

国民经济做出贡献的同时,也伴随着巨大的环境隐患。随着人民生活质量的不断提高,不仅人民对环境的要求日益严格,国家也出

台了一系列政策控制企业环境污染问题,企业“绿色发展”战略的提出就是为高污染企业敲响警钟。煤炭行企业作为环境污染的

重点观察对象,如何战略调整,进行环境改革,在加快经济发展的基础上注重环境保护?是煤炭企业面临的现实问题。 

江西省煤炭产量较为丰富,拥有江西铜业、德行铜业等大型煤炭企业,构建一套科学、合理、全面的环境绩效评价体系有利

于煤炭企业规范自身行为,变主动为被动,在发展经济的同时自觉保护环境。 

2 江西省煤炭企业环境现状 

近年来,江西省政府重点关注环境污染问题,对工业企业的废水废气排放及利用处理问题十分关心。 
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图 1江西省煤炭企业近五年废气废水排放量趋势图 

由图1可以看出,江西省煤炭企业的工业废气排放量和氨氮排放量在过去五年中相对稳定,无明显变化,而工业废水排放量和

化学需氧量排放量从2012年至2015年呈曲线上涨,2016年由于江西省政府严查节能减排以及普及工业企业“绿色发展”战略的

影响,2016 年工业废水排放量和化学需氧量排放量快速下降,效果明显。 

 

图 2江西省煤炭企业近五年废气废水治理能力情况图 

图 2表示江西省煤炭企业近五年废气废水治理能力情况,从图中可知,江西省煤炭企业废气废水治理情况依旧没有改善,总体

而言还有所下降。虽然有控制废气废水的排放量,却没有提高自身的治理能力,这说明江西煤炭企业对环境保护的积极性不高,公

司只是试图应付政府的检查,并没有真正意识到环境保护问题。 

3 构建江西省煤炭企业环境绩效评价体系 

本文采用 BSC对江西省煤炭企业环境进行绩效评价,为符合煤炭企业行业特征,选择更加合理、健全的环境绩效指标,本文对

平衡计分卡进行适当调整与改进,从财务、客户、内部流程、学习与创新以及利益相关者五个维度出发,总结前人经验成果,设计

煤炭企业环境绩效评价指标体系。 

4 结论与不足 

本文基于江西省煤炭企业的环境现状,在总结前人的研究成果基础上,提出了采用改进的平衡计分卡建立一套煤炭企业环境

绩效评价指标体系,从五个维度对煤炭企业的环境绩效进行评价,具有一定的参考价值。 
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但由于影响企业环境变化的因素较多,加上本人自身企业经验不足,各项评价指标的选择仍然需要进一步研究、探讨与完善。 
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