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党建引领五大“水利工程” 

唐珂 

水库村位于金山区漕泾北部一带，以河多水多而闻名，所以称作水库村。全村拥有 70 多座小岛、33 条大小河

道,河道总长约有 23公里，水体面积占到村域总面积的40%,是金山全区水面覆盖率最高的村庄。水，是水库村最大

的特点和“亮点”。但在过去，因为偏僻闭塞，长期“顶”着薄弱村的“帽子”。2018 年初，水库村迎来了跨越式

发展的重大机遇，被列为上海市乡村振兴示范村。水库村立足“水经济”，发展“水文化”,持续深化农村基层党

建五大"水利工程”，勾勒出一幅具有漕泾特色的乡村振兴美丽画卷。 

一、以“水利登高工程”为引领，镇党委统筹布局优化新思路 

一是因“水”而名，规范引领打造江南河畔“湖景房”。2019年，《漕泾镇郊野单元（村庄）规划》发布，以“水+园”“水

+岛”“水+田”为主题，打造市级全镇域郊野公园。作为核心区的水库村以得天独厚的自然禀赋优势，对标荷兰羊角村，打造

出最美中心河畔上独有的江南风格“湖景房”,这里“滩漾数岛”景色优美，这里富养村民枕水而居。 

二是遇“水”而兴,提质蓄养发展品质生态养殖。打造优势特色水产业集群，扶持培育适度规模经营，开展金融助力乡村振

兴探索。水库村全力推进循环水生态养殖、生态乌鳢提质蓄养等具体项目建设，用最好的水养殖最鲜的鱼，以内循环零排放为

特色，同时产量大大超过传统养殖，并提高水产市场的占有率和品牌度。 

三是以“水”为师，转型升级建设智慧生态农业。在镇党委的思路引领之下，水库村着手打造“人人一亩田”体验式智慧

农业园。加快包括有机农业种植区、四季果园、共享农庄、垂钓基地、民宿开发等都市农旅休闲项目引进速度，形成一、二、

三产业“三产融合”、产业文化旅游“三位一体”的水乡产业亮点，并积极采用公建民营模式提高管理利用水平。探索民宿及

“一岛一景”开发改造，其占地 80亩左右，投资 1亿元，投产后年均销售收入预计超 3000 万元。 

二、以“水利头雁 I 程”为关键，村党组织带头人开启新征程 

一是真才实学沾着“泥水味”，升级“微盆景”串成“红风景”。水库村党总支将党建元素融入“水乡振兴”，进一步打

造水库村“水乡”党建文化公园。带头进行环境整治、微景观布置、绿化种植等，时时“好风景”，处处“红马甲”，将水库

村党建文化长廊、第二党建服务点、微田园等“盆景”串连成“风景”，体现水乡“绿色”景观与党建‘红色”景观的相互融

合。 

二是真抓实干透着“汗水味”，高擎“水上旗帜”打赢护河“攻坚战”。水是水库村的最大“亮点”，水库村党总支利用

“水”资源，做好“水”文章，围绕清洁小流域示范确保全村33公里河道水系全部贯通，实现“一河清水、两岸绿色、田景交

融、人水和谐”目标，打赢河道治理这场“攻坚战”。全体党员河长、党员志愿者等按片认领包干,100%全覆盖全村 33条河道，

常态化开展巡河护河。全村共拆除河中围网 33条段、49个，村域水系面貌得到了明显提升。 

三是真心实意充满“人情味”，种好“责任田”织密“一张网”。开创“网格化党建+四张清单”试点工作机制，科学划定

8个党建子网格，明确 100%党建网格阵地,实现需求发现在网格、问题解决在网格、群众满意在网格，做实精细治理。支部班子

凝共识、树正气、做表率，引导党员冲在前、带好头，带领全村群众心往一处想、智往一处谋、劲往一处使。 
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三、以“水利民心工程”为宗旨，党群工作机制取得新突破 

一是产业提档,让村民的钱袋子“鼓”起来。 

村党总支借力镇级平台，做实党群工作机制。主动作为,积极开展党建+农民增收专项行动，挖掘放大“水”特色，形成一

串“水”经济，着力推动农村人、财、物等资源重组，实现农民增收。积极试点土地经营权入股分红机制，通过土地参股村集

体经济合作社，将农民变成股民。目前，全村承包地入股 90%，自留地入股 65%，让一大批村民群众纷纷受益。启动“乡伴”模

式，用活"水经济”，做实休闲水庄提升改造项目，撬动“整村包装运营”，每年给村集体每亩 2000 元保底分红，享受企业经

营超额利润分红。 

二是气质提升，让村民的腰杆子“硬”起来。为留住记忆中的乡愁，水库村党总支沟通水系、打通断头浜、建河岸护坡景

观，“村民公园‘湿地公园〜藕遇公园”进一步提升水库村的水乡特色。同时，把最美中心的“风水宝地”留给村民集中居住，

为每家每户精心规划了 70平方米的农民自留地，确保吃菜无忧，切实把老百姓的切身感受利益放在心头，让村民有强烈的幸福

感、归属感。 

三是争先创优，让村民的“身子骨”舒展起来。通过探索“N+7+1”机制、“自治墙”的设立，积极引导村民对村中“三支

队伍”和党员户等骨干村民“亮身份”，让先锋效应看得见、摸得着。引导村民创先创优，形成了普通党员引领一个家庭、骨

干党员引领一个宅基、一个党小组引领一个片区的治理方法,让村民在村庄改造、水乡振兴中大展身手，体现主人翁地位作用。

2018 年，水库村成功创建美丽宅基 233户，占总数的 55%。 

四、以“水利引才工程”为抓手，干部队伍建设走上新台阶 

一是一线蹲苗，水利专员培才引智。2019 年 5月，漕泾镇发布“漕泾十条”，为乡村振兴画好“线路图”。通过一线蹲苗，

着力锻造“三味”干部，派水利专员、党建骨干前往水库村智援乡村、岗位锻炼。镇党委和政府抽调了各个职能部门的 18名同

志脱产助力水库建设,组建三支志愿者队伍，每月来水库开展志愿者活动，全面了解水库村水乡振兴情况，培养壮大基层干部队

伍。 

二是智援乡村，“水乡”设计师匠心独运。近年来，水库村以 2019-2021 年“结对百镇千村，助推乡村振兴”城乡党组织

结对帮扶为平台，争取市建设用地和土地整理事务中心结对助力乡村振兴建设，签约一批“乡村规划师‘党建指导师”。跨领

域、跨行业、跨部门邀请同济大学、市委党校、区委党校等专家教授为党建引领乡村振兴谋思路、献良策。借智借力集聚乡村

振兴“人才支持”，为乡村振兴谋思路、出点子，注入新思想，增添新动能。 

三是人才回流，乡贤能人建言献策。实施“储备人才回乡计划”,加大对人才返乡创业发展的支撑力度和激励措施,为水库

村培育致富能人、田秀才、土专家等 12 名乡贤人才。建立专家工作站，做实"微田园”项目，加大水库村专员农业技术培训，

普及推广水务农业科技知识，促进乡土人才扎根基层施展拳脚。 

五、以“水利四治工程”为亮点，农村治理创新实现新跨越 

一是自治为基，破旧立新，唤醒“主人翁”精神。村党总支立足水乡融合发展特色，通过“三会一课”宣讲、“乡贤看乡

村”等活动，为建设中的乡村振兴项目、村庄规划、社会治理工作等提出合理性建议，不断引导村民自治。将 8 个村民小组划

分了 39 个自然埭，聘请党员代表、村民代表等同志担任“埭头人”，以“红黑榜”的形式进行公示，形成舆论倒逼,让更多的

人参与到乡村振兴创建中来。 
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二是推进法治保障，立规成矩，推行“法管事”制度。聘请专业估价公司依法依规，对经营资产进行登记评估，将淘汰的

产业“请出去”，新兴的产业“请进来”。在产业转型调解工作中，完成退养、退租近 1500 亩土地，为推进水利项目建设打下

良好基础，成功完脫‘腾笼换鸟”。 

三是强化德治支撑，见贤思齐,树立“榜样人”风采。在村史馆筹建阶段，村民们在家里翻箱倒柜，将结婚时用的青铜烛台、

粮票、古钱币等纷纷拿给村干部，供村史馆展出。村委会编印《水库村家风家训册》，将水库村优秀的典故、事迹写入书中,在

老百姓中宣扬正确的价值观，促成乡风文明的培养。 

四是优化共治平台，齐抓共管，营造“齐参与”局面。与专业团队进行合作，上海同济大学全过程参与水库村乡村振兴建

设项目，水库村乡村振兴的成果由多方共同合力完成。“水 COOL·2019乡村艺术季”系列活动、庆祝“中国农民丰收节”活动

等大型活动设计方案匠心打造，掀起一股“水库村之热”。 

（作者单位：中共上海市金山区委党校） 


