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农民合作经济组织变迁的资源渴求模型 

——以董家茭白合作社为例 

王脉 王梦蝶 江路
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（中国人民大学 农业与农村发展学院，北京 100872） 

【摘 要】：农民合作社作为我国农业经营的重要主体，在近年来得到了极大发展，并且发展出合作社、联合社、

农合联等多种组织形态。从资源编排理论解释了合作经济组织不断深化发展的原因，以桐乡市董家茭白合作社为例，

采用理论演绎和案例分析的方法，分析了合作经济组织的发展历程，建立了组织变迁的资源渴求模型。研究发现，

从本质上看，无论是合作社、联合社，还是农合联的成立，都是为了满足经营主体发展的资源渴求。为了满足合作

经济组织不同发展阶段的资源渴求，政府应该因时制宜地制定合适的扶持政策。 
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农民专业合作社作为我国农业经营的重要主体，在近年来得到了极大发展，并且发展出合作社、联合社、农合联等多种组

织形态。但是为何在合作形成联合社之后，不同的合作社又会进一步发展联合，形成农合联呢?合作经济组织不断演化发展的推

动力又是什么呢?本文尝试从管理学视角出发，根据资源编排理论建立农民合作经济组织资源渴求模型，以探索其不断深化发展

的原因。 

1 文献综述 

2006 年 10 月 31 日全国人大常委会通过《农民专业合作社法》,于 2007 年 7月 1 日起实施。十几年来，中国农民专业合作

社发展迅速，合作社在数量快速发展的同时，整体体量也在不断增加，已经成为农业供给侧结构性改革的主力军(孔祥智，2016)。 

而合作社在发展的过程中也演变出了不同的合作形式。一些合作社之间进行合作和联合，形成联合社。也出现了以农民为

主体，联合各种合作经济机构组成的农民合作经济组织联合会(以下简称农合联)。 

关于合作经济组织为何会在发展中演变出新的组织形态，学界更多关注了合作社为何会在联合形成联合社这一新组织形式。

有学者从经济学视角以新制度经济学的制度变迁理论来分析合作社再联合的原因(孔祥智，2018)。也有学者从组织学角度对合

作社的再联合进行分析(黄斌，2020)。 

而农合联作为一种新兴的合作经营组织，学界对于其形成的原因的讨论较少。徐旭初(2018)认为它的形成是一种依托政府
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和市场等外在条件的变化，当地新型农业经营主体不断调整和优化其生产方式并不断提升其经营体系的结果，也即，是农民(新

型营农主体)和政府、市场“互构演化”的结果。 

现有理论并不能很好地回答为什么农民合作经济组织会出现从合作社到联合社到农合联的这样一个动态的演变过程。无论

是制度理论还是互构演化，都是较为孤立地关注合作经济组织演变的一段过程，并没有连续地将演变过程视为一个主体。 

2 理论框架 

资源是管理学理论中非常强调的影响公司发展的重要因素。而资源编排理论作为一个管理学近年来的新型理论，给我们分

析农村合作经济组织的发展提供了一个独特的视角。资源编排理论源于资源管理和资产编排模型，由西莫奈尔(Sirmonetal.)在

2011 年提出，强调资源编排包含构建资源组合、资源归拢整合和资源转化利用三种行动。 

资源编排理论关注对多方面资源的整合利用，强调在发展过程中对资源的能动管理，并将企业对资源的管理过程区分为基

础资源、中级资源、高级资源三个方面。从资源编排理论的视角来看，中国近些年农民经济合作组织的发展，正是由对不同类

型的资源的渴求驱动，经营合作经济组织的主体一步一步将所需的资源归纳整合在一起，从而获得规模经济，减少交易成本，

发展竞争优势，进而做大做强。 

参照资源编排理论，我们可以将农业发展所渴求的资源分为三种：一是基础资源，包括土地、劳动力、资本等农业生产基

础资源；二是产业资源，包括产业链的配合、优质的品牌和其他主体的议价能力等；三是多元资源，包括金融服务、社会化服

务、技术开发、数字农业平台等多领域多方面综合资源。 

在此基础上，本文建立了农民合作经济组织资源渴求模型(图 1)。在这个发展过程中，推动合作经济组织自觉或不自觉地开

展进一步的合作的动力是对资源的渴求。首先，分散的小农户在对基础资源整合的渴求下成立了合作社，完成了土地、劳力、

资本等基础农业生产资源的整合。在成功整合土地、劳动力等基本资源，获得规模经济后，经营主体要进一步发展，就需要获

取更多产业化的资源，如稳定的销售资源、优秀的品牌资源、产业联盟议价资源等等。对这些资源的渴求使得合作社们进一步

结合为联合社。当合作经济组织进一步壮大，其经营者也有了新的综合多元资源渴求，如公共服务资源、信息技术资源、物流

系统资源等等。这些资源涉及多方领域，仅仅靠合作经济组织难以满足，因此需要政府主体、金融机构主体、涉农企业主体等

的加入，便形成了农合联。 

 

图 1农民合作组织资源编排模型 

合作经济组织的每一次演变进化之间，并没有一个普适的组织体系。合作社和合作社之间，联合社和联合社之间，都有着

不同的组织架构和运行区别。即使是农合联，不同地区的农合联也有不同地区的特征(傅俊，2020)。因此，这个模型并不是严

格的递进关系，而是一种概念性的阐述，并不是每一个集体经济组织都会经历这样的发展。具体情况取决于各个经营主体发展
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所需的资源类型，如果个体发展并不需要进一步的资源，那么他们并不会进行进一步的合作化。因此在农合联中，依然存在着

并未组成联合社的合作社主体，或者并未组成合作社的农户主体。同时如果农合联可以直接提供给个体发展所需要的阶段性资

源，那么合作经济组织的发展也并不一定需要经过联合社这一步。 

3 案例分析 

本文选取了桐乡市农合联下属的董家茭白合作社作为案例，具体分析其作为一个经营主体，从个体经营到加入农合联之中

的整个资源渴求过程。 

桐乡市董家茭白专业合作社是桐乡市发展较好的一个合作社，现有社员 163 人，其中团体社员 2 个，分别是桐乡市供销总

社和乌镇供销合作社，农民社员161 个，注册资金 58万元，并加入了桐乡市农合联。董家茭白的发展之路能够很清楚地看到一

条资源渴求逻辑，主要分为三个阶段。 

3.1 基础资源整合 

早在 20 世纪 50 年代，茭白作为桐乡的特色产物，桐乡的池塘、小溪、河边等处就偶有种植。70 年代，桐乡茭白种植面积

逐渐增加。1987年，村民引进双季茭白梭子茭种苗试种，获得较好收成，之后周边农户纷纷仿效种植。 

但因受种种因素影响，茭白面积扩大有限，到1994年茭白种植面积只有 10.67hm2。茭白产业的发展受到了土地和劳力资源

的严重限制。为了解决这个问题，当地村镇决定大力宣传茭白种植的良好收益，鼓励和引导农户发展这一新兴产业，这一举措

有力地推动了董家村茭白面积的扩大。对资源的渴求驱动着经营主体以及利益相关者进行获取资源的努力。在这种努力下，到

1999 年，全村秋季茭白种植面积发展到 70hm2。为促进茭白产业发展，1998 年和 1999 年市、镇、村三级共筹资 80 余万元，先

后建立了占地面积 3000多㎡的茭白交易市场和 160 ㎡的茭白保鲜冷库。 

在集群化过程中，桐乡的茭白产业完成了产业集聚，聚合了土地资源和劳力资源，但却没有成立合作经济组织。茭白产业

通过农户的集群化完成了基础资源整合。 

3.2 产业资源联合 

随着产业的进一步发展，茭白产业进一步发展所需要的资源也不仅仅是劳力和土地等基础资源，而是其他更丰富的产业资

源，如品牌、技术、质控等等。在这种资源渴求下，桐乡市董家茭白专业合作社于 2003 年 6月组建，合作社实施了“五统一”

管理服务，努力提高茭白质量，先后注册了“董家”牌商标。在合作社的努力下，桐乡茭白通过了无公害农产品、绿色食品认

证，并于 2010 年 5月成功进入上海世博会。同时合作社每年邀请省、市专家来合作社进行技术指导，面对面进行培训，提高社

员的生产技术水平，保证了董家茭白的质量要求。在这个阶段中，品牌、技术、质控等产业资源完成了联合。 

在这一过程中，农民无组织的自发联合已经满足不了产业发展的资源渴求，从而促使了合作社这一联合组织的诞生。 

3.3 多元资源聚合 

随着茭白产业扩张，合作社又产生了对更多资源的渴求，2014年 10 月，桐乡市龙翔供销社董家茭白经营服务综合体以桐乡

市董家茭白专业合作社为主体成立，并加入了桐乡市农合联。综合体下设了四个工作小组(生产技术指导组、市场营销组、财务

统计组、农技培训组)与三个生产设施(茭白交易市场、茭白保鲜库、茭白核心生产基地)。 
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加入农合联的综合体有效地获得了作为一个单一产业无法获取的资源。经过市供销总社牵线搭桥，董家茭白常年在市农产

品展销中心专柜供应，是市绿色农产品配送中心直供基地，与“嘉兴天天农展会”等开展产销对接。农合联也提供了农资供应

的服务，董家茭白与桐乡供销放心农资乌镇配送分中心签订购销协议，保证农资投入品供货源头正规。此外农合联还组建了新

机构来提高服务能力，董家茭白专业合作社和龙翔供销合作社共同成立了桐乡市农产品经纪人协会茭白分会。而 2020 年疫情发

生，影响农业生产时，桐乡市农合联也开展多项社会化服务，帮助农户进行生产。 

我们可以发现，在加入农合联之后，董家茭白成功地完成了多元资源的聚合，在销售渠道、农资供应、风险控制、行业体

系建设等方面获取了许多之前无法获取的资源。整个董家茭白的发展过程可以看到一条清晰的资源渴求与收集逻辑(图 2)。 

 

图 2董家茭白资源发展模型 

4 结论与建议 

本文研究发现，在农业产业不断发展的时候，对资源的不断渴求促使其不断地进行合作化、组织化。主体所渴求的从最初

的基础资源到产业资源再到多元资源，表现出来就是农民合作组织的不断革新。同时合作的深化与发展并不一定要遵循从个体

农户到合作社到联合社到农合联的刻板模式，而会根据具体的发展状况演变出不同的形态。据此，本文提出三点政策建议： 

首先，在发展农民专业合作社时需认真分析当地所需要的资源和所拥有的资源，才能扬长避短，获得竞争优势。其次，随

着合作社发展，逐渐产生多元资源的渴求时，政府需要出面协调合作社的资源获取。单凭合作社本身很难获取这些资源。最后，

合作经济组织的发展没有一个固定的模板，各地需要因地制宜探讨适宜的发展模式，而不能对成功案例的经验生搬硬套。 
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