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县域会展经济发展研究 

——以海宁市为例 

张羽 

中国国际贸易促进委员会浙江省海宁市支会 

一、海宁会展现状 

（一）基本概况 

海宁的会展经济起源自上世纪八九十年代的自办节庆和展会活动。最早的品牌是 1992 年开始举办的“一节一会”，即中

国·海宁钱江国际观潮节和海宁中国皮革博览会。后来，增加了中国海宁国际轮滑节和许村中国家纺博览会，“一节一会”逐

步发展为“两节两会”。随着海宁市经济文化的发展，又涌现出海宁·中国经编科技文化活动周、潮音乐节、徐志摩诗歌节等

以政府主导形式培育起来的品牌节会活动和经贸活动。2012 年，海宁市委、市政府整合全市节会资源，举办了首届中国·海宁

潮国际博览会（简称“潮博会”），共有节庆活动、展览展示和会议论坛等三大板块 40多项活动，实现成交额超过 14亿元，其

中皮革辅料展、皮博会、经编科技文化活动周、家纺博览会等特色产业展会不断发展壮大，并逐步成立相关产业的会展公司，

开始探索市场化办展道路。2014 年 9月，投资近 3亿元，建筑面积 3.4万平方米的海宁会展中心投入使用。 

目前，海宁市每年举办大型展会活动20余场，包括海宁中国国际皮革毛皮原辅料展、海宁中国皮革博览会、海宁·中国家

用纺织品（春、秋）博览会、中国·海宁纺织柔性复合材料博览会、中国（海宁）国际时尚精品袜子采购交易会等依托本地产

业的贸易类展会以及传统的汽车、家装、房产、农博会等消费类展会。海宁作为县域会展城市的综合影响力不断提升。2017年，

海宁被中国会展经济研究会正式授牌成为我国第四个县域会展研究基地。2018年，在中国会展经济研究会出版的《2018 年度中

国展览数据统计报告》中，海宁在“2018 中国城市展览业发展综合指数排序”中排名 66位，在浙江省入围的 7个县级市中，位

次仅低于义乌。2019年，海宁市展会总面积超100 万平方米，观众（采购商）50余万人次，意向成交额80亿元。 

（二）问题与分析 

1.会展的数量、规模和档次有待进一步提升。 

海宁会展的整体规模偏小、数量不多、档次偏低，除了皮革博览会和家纺博览会之外，缺少具有较高知名度和影响力的品

牌会展项目，从量质能级来看，与周边的宁波余姚、台州温岭、金华义乌等县市相比还存在一定差距，会展产业尚未形成较强

的产业集聚效应。同时，海宁在地理位置上又位于上海和杭州两大城市之间，各类发展要素受到大都市虹吸作用的影响较大。

作为县级城市，海宁缺乏专业化的会展组织、策划、营销人员，也没有专门的学校为会展业输送人才，这是海宁发展会展经济

的一个重要瓶颈。 

2.专业会展场馆容纳空间不足。 



 

 2 

就当前实际办展需要来看，海宁符合办展需求的会展中心面积偏小，柱子较多，层高较低，内部采光照明等硬件条件也日

显老旧，缺少住宿、物流、装修等必要的展会活动配套服务，举办高品质的大型展会和引进市外展会存在压力。同时，会展中

心运营维护也依靠大量的财力物力，如何提升会展中心的运营能力，还需要进一步扶持和指导。此外，由于海宁狭长的地理特

点以及特色产业的分布情况，市域西部许村、长安等地缺少专业会展场馆，无法满足该区域内日益增长的展会活动需要。甚至，

海宁还有大量展会活动在户外搭棚进行，存在一定的安全隐患。 

3.管理机制有待进一步优化。 

目前，海宁市会展工作的管理职责主要在市商务局。为进一步推动时尚产业发展，市政府将部分时尚类展会的管理职责划

到了市皮革与时尚产业发展中心，多头管理容易造成权责不清、部门间的矛盾和过度管理的倾向。此外，开展大型会展活动的

组织管理和服务保障工作，也需要相关部门的共同参与和密切配合，但在实际操作中往往仅停留于展前开个工作布置会，缺乏

对展会全过程进行实质性统筹管理的人力、能力和手段。政策方面，尽管制定了专门的扶持政策，但只针对办展的规模和数量

方面进行奖励，对于如何引导企业市场化办展、如何引进市外高品质展会、如何引进市外专业的会展公司和会展人才等缺乏精

细化的政策研究。 

二、海宁会展经济发展对策 

（一）发挥主导产业优势，培育一批特色重点品牌会展 

县域会展经济的起步总是以本地主导产业为基础的，如东阳的木雕展、永康的五金展、义乌的义博会等。近年来，海宁工

业经济保持良好发展势头，从皮革、经编、家纺“早三篇”起家，带动了新材料、新能源、电子信息与高端装备制造“新三篇”

蓬勃发展，并布局泛半导体、生命健康、航空产业“战略三篇”的突破性发展。目前，依托“老三篇”发展起来的“皮革博览

会、家纺博览会、经编柔性材料博览会”已经成为海宁会展经济的主角；“清洁能源展”“时尚精品袜业展”“半导体材料装

备发展大会”等新领域的展会和论坛也已经粉墨登场。海宁的会展经济要紧紧围绕其主导产业，坚持产业会展为主体，以产业

催生产业会展，以产业会展推动产业发展，做强主业、做优特色、相辅相成、相互促进。 

（二）对标一流，推进本土知名会展国际化 

2019 年初，中共海宁市委和海宁市人民政府发布 2019 年 1号文件《关于印发海宁市加快推进城市国际化实施意见的通知》，

聚焦招商国际化、产业国际化、科教国际化、文化交流国际化等 7个方面，计划 10年时间把海宁打造成长三角国际化中等城市。

围绕市委、市政府城市国际化发展战略，要进一步提升现有品牌展会的国际化程度和国际影响力。通过组织参加知名的境内国

际展会，邀请会展行业专家授课，鼓励办展主体与国内外知名会展机构交流合作等方式，在会展服务、标准化建设和会展人才

引进方面对标一流，查找差距，迎头赶上。并进一步发挥行业协会的平台优势，加强与国内外商协会的交流和资源对接，加大

对境外参展商和采购商邀请力度。同时，充分利用国内外媒体、展会加强对本市展会的宣传，在展会同期举行国际化论坛、外

商对接会等活动，进一步营造国际化氛围。 

（三）聚焦长三角，引入会展发展新动能 

随着长三角一体化战略的推进，区域合作越来越紧密，海宁会展的发展要抓住长三角一体化发展战略机遇，以自身产业和

市场为基础，开展区域合作。要主动对接周边城市，创新办展模式和思路，通过引进实力强、经验足、资源多的市场主体，结

合本市相关产业，对接行业协会，认真研究产业链，力争新办一批产业类展会。同时，从良性互补的角度出发，研究分析上海、

杭州一些带有溢出效应的展会，特别是引进一些可转移、可嫁接的优质品牌展会。加强与长三角区域特别是周边与海宁产业近

似区域的协同合作、会展资源共享，将区域产业同质化的劣势变为发展会展业产业支撑的优势，做大展会，提升影响力。对于
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新办展会，规模效益明显且可持续前景良好的，在会展政策引导资金分配过程中可给予适度倾斜。 

（四）优化办展设施，规划新的会展场馆 

会展场馆是对外宣传和展示的城市名片，也是接纳外来游客的城市客厅。目前来看，海宁会展中心与本市的会展经济水平

基本适应，但从发展的眼光来看，展馆在最初设计上的局限性会越来越突出，功能配套等明显落后于其他县市。因此，海宁有

必要规划建设与会展经济发展要求相适应的新展馆。作为县域会展场馆，不必一味地追求规模、档次和外观，应该更多地考虑

展馆的实用性以及体验感，宜选址于市中心区外围、交通物流相对便利的区域，建筑总面积控制在 5 万平方米左右（规划展位

面积 2万平方米以上），周边布局一定的餐饮、住宿、装修设计等配套设施，拓展会展经济的业态和功能。 

（五）优化人才培养，建立“多位一体”的会展教育体系 

海宁会展产业的发展需要有大批专业人才的参与。要联合入驻海宁的浙江财经大学东方学院、浙江机电学院、浙大国际校

区等知名高校以及本土的海职高、海宁技校等中等职业技术学校，通过设置专业课程和举办职业培训班的途径，探索建立“多

位一体”的会展教育体系，培养会展专业人才。在人才引进政策方面，要充分考虑会展产业的特殊性，适当放宽学历等标准，

鼓励会展专业人才到海宁创业。同时，要成立海宁会展业协会，发挥其沟通交流、资源聚集和数据分析的平台作用。 

（六）创新会展业态，加快发展“会展+”经济 

创新展会业态，要结合海宁实际，深化做好“会展+商贸，会展+旅游，会展+科技”这几篇文章。积极推进办展单位探索线

上和线下展会的融合，打造符合市场需求的线上展会，摆脱各种疫情对会展业的冲击。积极引导、推动政府主办的品牌展会率

先使用 5G、VR/AR、大数据等现代信息技术手段，通过举办线上展示、“云展览”“云对接”等活动，提升展示、宣传等效果。

推动实体市场与线上网络批发商、销售商的接口，以保持海宁作为产业基地、龙头批发市场的地位。此外，海宁在一些大型展

会活动档期的选择上，要尽可能与当月大潮汛以及当地重大旅游活动相吻合，形成良好的“人、潮、会”效应。 


