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安徽省乡村旅游发展模式比较研究 

孙希瑞 程质彬
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【摘 要】：选取安徽省三个典型乡村旅游地，通过比较不同乡村旅游发展模式，总结其成功经验，一方面可以

帮助乡村旅游地补足短板，完善自身，提高游客的重游率；另一方面可以促进地方经济发展、农民就业增收，进而

推动安徽省乡村旅游的长远发展。 
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科学技术和经济的快速发展，使旅游者对传统的观光旅游产品等大众旅游产品的需求量大幅下降，越来越多的旅游者开始

关注旅游的过程和体验，希望能够从旅游中获得情感的愉悦和美好的回忆。十三五以来，中国乡村旅游获得了蓬勃发展，国内

学者主要从以下几个方面对乡村旅游发展模式进行了研究。一是发展推动力视角，如张树民等（2012）将中国乡村旅游的发展

模式归纳为需求拉动型、供给推动型、中介影响型、支持作用型和混合驱动型五种模式。李源（2013）等认为，政府推动是乡

村旅游开发初期的主要动力；随着乡村旅游的发展，市场推力逐渐成为主要动力，政府主要发挥监管职能。二是资源性质和游

客感知视角，李巧玲（2016）认为依托自然景观发展乡村旅游，适合采取田园农业旅游模式、回归自然旅游模式以及农家乐旅

游模式。鲁阳等（2013）认为以区域旅游资源为基础、以开发经营主体为导向、以旅游产品项目类型为依托这三种发展模式是

美丽中国乡村旅游发展的主要模式。三是开发依托视角，张启和白翠玲（2012）研究发现，国内乡村旅游发展模式主要是景区

依托型、城市依托型和原始生态型（老少边穷地区）。四是经营方式视角，杨荣彬（2015）认为环洱海地区呈现两种乡村旅游发

展模式：基层组织引导社区居民参与模式和社区居民主导模式。刘峥晖和赖庆奎（2016）认为按照经营主体，云南省乡村旅游

发展的主要模式可划分为政府主导型、企业主导型、集体主导型和个体主导型。 

不同地区的乡村旅游发展模式因自身资源条件、地理位置等的不同而有其独特性，普适性不强。安徽省乡村旅游发展模式

较为单一，以田园农业、农家乐及休闲度假为主，发展潜力有限。对比研究安徽省典型乡村旅游地的不同发展模式，总结其成

功经验和优劣，不仅可以帮助乡村旅游地补足短板，提高游客的重游率，还可以促进地方经济发展及农民就业增收，进而推动

安徽省乡村旅游的长远发展。 

1 金寨县 

1.1 金寨县概况 

金寨县位于皖西大别山腹地，不仅是安徽省县域面积最大和山库区人口最多的县，还是全国第二大将军县，更是安徽省贫

困地区的典型。为推动金寨县脱贫，当地政府抓住国家脱贫攻坚决策部署的机会，依托自身的自然资源，采取一系列的措施，

引导农民种植茶叶，中药材等经济作物。在因地制宜、生态脱贫、绿色发展的理念下，金寨县借助自身独特的地理位置，大力

发展中草药、生态有机农业。与此同时，随着高速公路和高铁的联通，金寨县传承红色基因，大力发展绿色旅游，当地政府鼓

励农民开办农家乐，利用互联网卖山货，取得了显著的成果。统计数据显示，仅 2019 年金寨县接待游客 1206 万人次，综合收

入 46.1 亿元。金寨县于 2020 年 4月 29日宣布退出贫困县序列。 
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1.2 模式 

金寨县乡村旅游的发展模式是政府主导村民参与型，政府一直发挥主导作用。 

1.2.1 政府发挥主导作用。 

乡村旅游作为推动金寨县脱贫的重要措施，一直受到当地政府的高度重视，政府始终发挥主导作用。金寨县政府一方面先

后编制了“1+4”旅游规划、《“十三五”旅游专项规划》、《休闲农业与乡村旅游发展总体规划》等系列规划，明确了梅山、天

堂寨、响洪甸、金刚台这四个板块的乡村旅游。另一方面加强政策引导，资金投入。出台了《关于促进旅游业改革发展的实施

意见》，并制定了旅游业发展奖励政策，对旅游发展给予专项奖励，鼓励发展农家小院和精品民宿。 

1.2.2 农民发挥供给和主体作用。 

农民作为金寨县乡村旅游的经营和供给主体，充分发挥自身的优势，利用农业资源开发旅游产品和旅游项目，尤其是体验

性和参与性的项目，如开茶节、开耕节、天贶节等农事展演，农民既是表演者，又是服务者。充分发挥农民的主观能动性，实

现了保护本地特色资源的目标。与此同时，游客在体验农村氛围的同时，还能增长见识。借助互联网技术，金寨县农产品和药

材的销售也给村民带来了可观的收益。 

1.3 优缺点 

1.3.1 优点。 

(1)围绕乡村旅游推进县域道路建设。为保障乡村旅游活动的开展，方便游客进出，金寨县投资 36 亿元，修建了贯穿全县

的旅游快速通道和镇村公路，基本实现了村村通。2009 年金寨站高铁站的运营，标志着金寨进入合肥“一小时都市圈”，极大

地促进了金寨县乡村旅游的发展。(2)推进农家小院建设。为提高旅游接待能力和吸引力，金寨县在实地调查的基础上，鼓励申

报创建农家小院，并针对创建验收合格者给予一定奖励补贴及考评加分。截至 2017 年金寨县成功创建农家小院 236 家。(3)多

渠道宣传金寨乡村旅游品牌。金寨县借助乡村特有的农家气氛及农事活动，开展了开茶节、开耕节、天贶节等农事展演、民俗

节庆、乡土特产展销等活动。此外，借助旅游大数据开展智慧营销，成功举办了中国红岭公路抖音大赛、大学生红色旅游创意

策划大赛，较好地宣传了金寨乡村旅游品牌。 

1.3.2 缺点。 

(1)重复建设，区域间存在竞争。金寨县下辖12个镇、11个乡，各行政区域为保障自身的利益及乡村旅游活动的顺利开展，

出现重复建设，甚至出现区域间的竞争。(2)基础设施和旅游设施不完善。金寨县占地面广，政府投资能力有限，因此个别区域

存在医疗、消防、公共休闲等基础设施不完善，旅游景点标识标牌少，旅游厕所卫生问题亟需改善等问题。(3)旅游专业人才不

足。金寨县乡村旅游的服务提供者主要是当地居民，他们大多缺乏专业的知识背景，出去学习及受到培训的机会有限，因此在

提供服务、管理经营或制定发展规划时会受到制约，不利于乡村旅游的长远发展。 

2 大浦乡村世界 

2.1 大浦乡村世界概况 

大浦乡村世界是由安徽鲁班投资建设集团，基于国家级农业旅游示范点大浦建设实验区的基础上，建造的国家4A级景区。
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景区占地 16km2，位于芜湖市南陵县。景区内现已建成农业博览园、热带植物园、生态美食园、葡萄广场、特色果蔬园、传统农

艺街、儿童农教乐园以及中国唯一以海啸为主题的农业自然灾害教育体验基地等景点。景区获得了“全国休闲旅游示范区”、

“全国科普教育基地”、“全国休闲农业与乡村旅游示范点”、“全国农产品加工示范基地”和“2012 年全省十佳旅游景区”

等荣誉称号，大浦乡村世界旅游品牌获得提升的同时，也产生了良好的社会、经济和文化效益。 

2.2 模式 

大浦乡村世界的发展模式是企业主导型，企业占据主导地位，是乡村旅游供给体系的主体部分。安徽鲁班集团在政府政策

的引导下，发挥自身龙头作用，以传统农业为背景，以农民和服务为基础，基于现代农业和旅游业融合的理念，投资建立了大

浦乡村世界。经过十多年的建设发展，大浦乡村世界取得了较好的经济社会效益。景区的日常运营管理现由安徽中快旅大浦旅

游开发有限公司负责。 

2.3 优缺点 

2.3.1 优点。 

(1)深挖市场需求，明确建设核心。针对乡村旅游者个性化、体验性的旅游需求，安徽鲁班投资建设集团，在充分调研和分

析的基础上，紧跟国家政策，明确了大浦乡村世界以农业生产、旅游度假和生态人居这三大功能为核心的建设目标。(2)整合多

种资源，做好产业融合。大浦利用现代技术手段整合自身独特的农产品资源，开发出全新农业旅游产品（南瓜探秘园区）；利用

4D 影院和仿生态模拟等技术手段建造的农业自然灾害体验馆模拟出了蝗灾、水灾、旱灾等自然灾害场景，有效提高了旅游项目

的体验性与参与性。与此同时，实现了第一、第三产业的深度融合。(3)多渠道宣传营销，提升品牌影响力。以中国唯一海啸馆

为噱头，创造海啸文化节，在文化节期间通过今日头条、朋友圈广告、微博等线上平台进行媒体宣传，线下则通过玩游戏赢门

票、举办啤酒节等活动宣传，极大地提升了大浦乡村世界的品牌影响力。 

2.3.2 缺点。 

(1)旅游设施不完善。受资金及市场竞争的影响，景区存在设施设备更新不及时，破损明显；标识标牌少或模糊不清；公共

休闲设备少等问题，极大地影响了游客的游玩体验。(2)旅游项目参与性有待提高。大浦乡村世界现有旅游项目中游客能够参与

的项目较少，除海啸馆海啸体验和农产品采摘外，其他项目仍处于旅游发展的初级观光阶段，游客参与性少，停留时间短，旅

游体验度较低，致使游客的重游率偏低。 

3 三瓜公社 

3.1 三瓜公社概况 

三瓜公社是由安徽淮商集团与合巢经开区联合投资，以“整旧如故、体验其真”为规划理念建造的特色小镇。三瓜公社围

绕民俗、文化、农特产品的生产开发、交易物流、旅游、休闲等领域，形成了以冬瓜民俗村、南瓜电商村、西瓜美食村以及印

象半汤度假村为主的特色小镇。冬瓜民俗村是以体验地方传统农耕民俗文化为主的特色村庄；南瓜电商村主要从事农产品研发、

线上线下销售，现已开发出茶、温、农特和文化四大系列产品；西瓜美食村建成了 80 户民宿、60 家农家乐和 10 处客栈酒店；

印象半汤度假村则依托半汤天然温泉资源，成为了集观光、休闲于一体的休闲度假基地。三瓜公社带动了周边12个村的建设，

2018 年接待游客量超过700 万人次。 

3.2 模式 
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三瓜公社的乡村旅游发展模式属于“政府引领、农户参股、企业经营”型。企业股权结构为农民 20%，村集体 20%，淮商集

团 60%。 

3.2.1 政府发挥引领、推动作用。 

合巢经开区政府的引领推动作用主要体现在三个方面：第一，招商引资，由合巢经开区政府部门牵头，引入淮商集团负责

三个自然村的开发。第二，政府与企业开发建设理念一致。乡村旅游发展没有固定的模式，当地政府与淮商集团领导开发建设

三瓜公社项目理念的一致性，是保障该项目建设目标顺利实现的关键因素之一。第三，政策支持。为保障三挂公社项目的顺利

建成，合巢经开区政府给予充分的政策和行动支持，保证了项目高效高质量的建成。 

3.2.2 农民参股提高积极性。 

三瓜公社农民参股的发展模式使农民成为受益者，一方面，实现了农村人口回流，既解决了空心村的问题，又给农村发展

带来了生机和活力，同时也为农村地区一二三产业融合创造了条件。另一方面，提高农民收入水平，保护农村生态环境。农旅

融合发展，给农民带来了双重收入，促进了农民经济增长，统计显示三瓜公社农民人均增收 34%。乡村旅游的开展，优化了农村

生态环境，使农村更宜居宜业。 

3.2.3 企业主导规划发展。 

企业的主导作用体现在两个方面，一是，淮商集团制定了三瓜公社的整体规划和建设目标，为项目的发展方向指明了道路；

注重对老建筑的修缮、传统手工艺的恢复，营造了较好地农村氛围。二是，创建半汤商学院，开展电商、商贸流通、乡村建设

等的培训，聘用专业人员对三瓜公社资源做保护开发、环境艺术设计，网站建设宣传等。 

3.3 优缺点 

3.3.1 优点。 

(1)整体科学规划，各村差异化发展。三瓜公社以十多个自然村为整体，科学规划，协调整合各乡公共资源，改善乡村生态

环境，完善乡村旅游基础设施和配套设施。与此同时，各村采用差异化发展战略，以突出特色，创意，提高乡村旅游吸引力。

(2)利用新媒体，开展信息化营销。三瓜公社一方面与知名旅游平台合作，进行营销；另一方面，利用微信公众号、微博等自媒

体营销平台，宣传乡村旅游和产品。(3)开展智慧旅游，提供智慧服务。建立官方网站展示、销售旅游产品和服务，减少中间环

节，帮助买卖双方节省交易成本；利用旅游大数据筛选游客的兴奋点，举办针对性的主题活动，提高游客满意度。 

3.3.2 缺点。 

(1)旅游基础设施不完善。随着三瓜公社旅游品牌知名度的提高，游客接待量显著提升，现有的住宿餐饮、休闲娱乐、道路

交通等设施难以满足日益增多的游客需求。(2)旅游服务质量和水平有待提高。现阶段三瓜公社特色小镇内提供旅游服务的以当

地居民为主，尽管部分农民接受了服务礼仪、服务操作等方面的培训，但具体操作实施与理论存在偏差，旅游服务质量和水平

有待提高。 

4 发展安徽省乡村旅游的建议 

4.1 科学规划，差异化发展 



 

 5 

乡村旅游的长远发展需要有科学的发展规划提供保障。体验经济时代，要满足游客多样性、体验性的旅游需求，乡村旅游

规划之初就要开展前期的市场调研，找准市场定位、开发核心项目。与此同时，将乡村旅游纳入区域旅游发展规划中，合理布

局，制定差异化发展战略，以提高游客的旅游体验，满足游客的精神需求。 

4.2 保护乡村自然文化风貌，完善基础设施建设 

保护乡村良好的自然人文环境及文化遗产，一方面可满足城市居民体验乡村风土人情，欣赏乡村自然之美，以获得精神放

松和心灵宁静的需求，另一方面可实现乡土文化与传统文化的传承、创新，促进人与自然的和谐发展。提高乡村旅游地道路的

通达性，提升乡村旅游地的医疗卫生水平，推进乡村旅游地网络通讯设施和特色住宿餐饮设施的建设，不仅能提高游客的满意

度，还能促进乡村旅游的长远发展。 

4.3 深挖文化内涵，开发特色旅游产品 

每个乡村都有自己独特的文化，文化影响着乡村的居民和外来的游客。深挖乡村旅游地的文化，激发游客的乡愁情绪，才

能带给游客深刻的旅游体验。金寨县的红色游、大浦的农业科技研学活动以及三瓜公社的农耕体验无一不是从挖掘文化内涵上

着手。文化与旅游的高度融合，不仅能推动旅游产品的创新开发，增强游客的旅游体验，而且能产生较好的经济、社会效益。 

4.4 培养专业人才，提升管理和服务水平 

游客旅游体验质量的高低，不仅与旅游活动中享受到的硬件设施相关，还与软件服务相关。针对乡村旅游地专业人才供不

应求，管理混乱的问题，乡村旅游地一方面可联合与周边高校合作培养人才，建立专业人才实训培养基地；另一方面还可制定

优厚的人才引进制度，提供较好地职业发展规划来吸引外地专业人才。此外，乡村旅游地政府或乡村旅游协会可定期开展实用

针对性的服务培训，以提升乡村旅游服务人员的服务水平和意识。 
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