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集体互助养老：中国农村 

可持续养老模式的理性选择 

向运华 李雯铮
1
 

（武汉大学 社会保障研究中心，武汉 430072） 

【摘 要】：“乡村振兴”战略的实施带来农村经济社会的转型，农村养老模式从家庭养老走向集体互助养老是

可持续发展的必然选择。与传统养老模式相比，集体互助养老具有整合养老服务资源、提高养老服务效率和满足老

年人多层次养老服务需求等优势。集体互助养老的核心理念是“自主、集体与互助”，具有集体化、个性化和可持

续性等基本特征。依据资金来源和组织性质的不同，集体互助养老模式可分为纯福利型、纯公益型、“公益+福利”

型和“市场+”型四种类型。依据社会系统理论，文章构建了农村集体互助养老模式的运行系统，并指出运行过程

中需要关注的重难点问题，包括如何激发“互助”动能、如何发挥“集体养老”优势、如何进行精准供给以及如何

利用“互联网+”等新兴技术，以期为完善农村集体互助养老模式提供参考依据。 
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人口老龄化是21世纪各国政府面临的共同难题。与发达国家进入人口老龄化时人均GDP达到5000～10000美元和完成从“轻

度老龄化”向“高度老龄化”转变平均需要 60年时间相比，中国人口老龄化呈现明显的“未富先老”和“未备先老”特征（于

长永等，2017）。[1]除此之外，中国是一个以农民为主体的发展中国家，与城市相比，农村地区人口老龄化水平高、养老资源匮

乏，养老形式更为严峻。自秦汉以来，家庭这种最基本、最重要和最富生命力的养老模式一直在农村占据主导地位。然而，随

着农业生产方式变革、家庭小型化和老年抚养比的快速上升，家庭养老功能逐渐弱化，越来越难以保障农村老年群体的基本生

活。基于此，在“乡村振兴”背景下，发展集体互助养老，充分调动农村老年人的积极性和自主性，让老年人依据身体状况、

兴趣爱好、养老需求等自主选择适合自己的养老集体或养老类型，对于减轻农村养老负担，增进老年人福祉，促进农村经济社

会发展具有重要的现实意义。 

一、从家庭走向集体互助：中国农村养老模式的发展逻辑 

在经济转型、社会转轨的中国农村，集体互助养老模式具有家庭养老无可比拟的优势。相比较在传统养老模式中老年人参

与程度低，缺乏积极性等不足，集体互助养老通过构建养老平台，充分挖掘农村老年人的主观意愿，提高老年人养老积极性和

主动性，且集体互助养老强调多元主体分担养老成本，这将有效缓解农村现阶段养老服务供需失衡，为农村老年人提供灵活多

变、持续开放的模式选择，符合农村经济社会发展的客观需要。 
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（一）从家庭养老走向集体养老是农村经济社会转型的必然要求 

提高乡村治理水平和养老服务能力是“乡村振兴”战略的题中之义。人口老龄化、家庭小型化和劳动力“空心化”趋势促

使农村需要尽快转变养老模式，从家庭养老逐渐过渡到集体养老。第一，从经济保障层面看，对于大多数农村家庭而言，仅依

靠家庭养老难以保障老年群体的基本生活，需要国家、社会和基层组织的多元参与。对于农村居民而言，农村集体养老是最为

可及性的模式选择。第二，从养老服务模式上看，家庭养老和集体养老相互交织，相互渗透和相互融合。家庭养老是集体养老

的基础，集体养老是家庭养老的延伸与拓展。[2]第三，从精神关怀角度看，随着农村居民生活水平的提高，在物质需求满足后，

精神慰藉成为老年人养老的必然追求。家庭养老注重亲情慰藉，而集体互助养老通过开展多样化的文化娱乐活动，为农村老年

人提供包括亲情慰藉、社交需求和试听体验等多层面的精神养老服务。因此，虽然家庭养老仍是中国农村主流的养老模式，但

从家庭养老过渡到集体养老，既是农村经济社会转型的基本要求，同时也是提高老年人生活质量的必然选择。 

（二）集体互助养老：农村养老模式可持续发展的客观需要 

在现阶段农村经济社会发展的过程中，构建集体化养老服务平台，提高农村养老服务能力，解决农村现阶段养老服务供需

失衡难题，给予老年人更多的选择空间，是农村养老模式可持续发展的理性选择，也有利于提高乡村治理水平。首先，“自助”

是集体互助养老模式运行的基础条件。在一个集体互助养老群体中，具有自助能力的老年群体往往占据主导地位。其次，“互

助”体现集体互助养老模式的核心价值。农村地区一直延续着我国互助共济的优秀传统文化，在现阶段农村养老形势日益严峻

的背景下，建立互助式养老模式，既体现我国传统老年人获取物质资源和利益传输的重要渠道，同时也提高了农村养老服务效

率。最后，“他助”体现“弱有所扶”的价值理念，是集体互助养老的应有之举。集体互助养老在明确“自助”和“互助”的

同时，还强调对农村弱势老年群体的扶助。十九大报告和十九届四中全会均强调，注重加强基础性、兜底性民生建设，保障弱

势群体的基本生活。农村老年人，尤其是贫困且失能的老年群体，是政府提供兜底性保障的重要对象。集体互助养老一定程度

上体现“老有所养”、“弱有所扶”的价值理念。 

（三）“自助”、“互助”与“他助”：农村未来养老模式的价值精髓 

在传统社会向现代社会转变过程中，农村养老模式处于择旧创新的新时期，需要综合考虑正式和非正式、制度与习俗等多

层面因素。农村老年人的构成是复杂的，不同经济能力、文化程度、家庭背景的老年人并存，这决定了农村未来养老模式必然

具有多样化的价值诉求。第一，“自助”是基础。低龄老年人或具有自理能力的老年人可以选择适合自己的养老模式，或基于

共同特征选择自助式养老模式，体现自我养老、自我保障的价值理念。第二，“互助”是核心。在农村家庭养老的基础上，面

对农村现有社会化养老服务不足的困境，在农村广泛开展“互助”式养老一定程度上符合农村现阶段经济社会发展的客观需要。

目前农村互助养老可采取构建基于地缘和血缘的“亲友邻里互助”、以“时间储蓄”为载体的“低龄互助”、以“社区集体”

为基础的“互助幸福院”等方式，在满足老年人身心健康的同时，促进老年人实现自我发展。[3]最后，“他助”是支撑。农村特

殊老年群体，如针对失能老人养老，必须依靠“他助”，通过搭建低龄帮扶高龄、志愿者助老和敬老组织帮扶平台，实现对于

特殊老年群体的“他助”养老。 

二、国内外集体互助养老模式的研究轨迹及其比较 

20 世纪以来，西方发达国家相继步入老龄化社会。随着经济发展水平的提高、社会福利制度的不断健全和社会化养老服务

体系的不断完善，西方国家基本形成了以机构养老为主、社区养老为补充的社会化养老服务模式。同时，仍然有一些国家探索

了集体互助养老模式。例如：西欧国家的“时间银行”模式，通过设立“时间银行”账目，为不同群体提供互助和实现自我价

值的平台（Seyfang,2002)[4]；美国的“村庄”互助养老模式，其“村庄”是自上而下发起的会员制互助养老组织，通过政府倡

导、社区主导和志愿者参与，向社区居家养老会员提供专业化养老服务，以提高老年人生活水平（Feldman,etal,2004)[5]；德国

的“多代居”、“公寓合租”互助养老。“多代居”养老模式强调不同年龄段的老年人入住同一社区，通过平时的互帮互助和



 

 3 

日常交流，把以血缘关系为支撑的传统家庭养老转变为以非血缘关系为纽带的社会互助养老。“公寓合租”模式是指同一社区

的老年人合租一间公寓，通过低龄老年人照护高龄老龄人，或者独居老年人与大学生同住，达到相互帮扶的目的

（UlrichBinner,2009）。
[6]
 

在亚洲，一些提早进入人口老龄化的国家，如日本、新加坡等，在发展本国社区养老模式的同时，鼓励和提倡智能化养老，

特点是强调老年人根据自身需要进行自理和自助养老（刘妮娜，2017）。[7]21世纪以来，中国逐渐步入人口老龄化社会，早期在

浙江、天津等地区出现了零星的互助养老实践，群众自发成立“老年人互助组”、“互助小分队”等互助组织（张云英、张紫

薇，2017）。[8]随着研究的深入，近年来，部分学者在分析农村养老问题的基础上，提出农村传统家庭养老功能不断弱化，应该

重视农村传统邻里间的互助精神，开展多种形式的集体互助养老（贺雪峰，2019；杜鹏，安瑞霞、2019）。[9][10]有学者认为现阶

段农村互助养老主要形式是互助幸福院模式，突出特点是“集体建院、集中居住、自我保障和互助服务”，实现自我管理、自

我服务和抱团互助（王伟进，2015；钟仁耀等，2020）。[11][12]除此之外，推行“时间银行”模式（张晨寒等，2016；夏辛萍，2017)[13][14]，

依托基层组织，发展“结对帮扶”模式（纪春艳，2018)[15]，开展邻里互助养老服务小组（高和荣，2019)[16]等均是集体互助养

老的可行性选择。现阶段，学者们对农村集体互助养老模式的探索实践进行了深入研究，但是，从整体上看，现有文献仍然缺

乏系统性研究成果，其价值理念、组织形式、运行机制等方面仍然是未来农村集体互助养老的主流研究方向。 

通过集体互助养老模式研究成果梳理，可以发现，国内外集体互助养老模式在发展背景、模式定位和地区适用性等方面均

存在较大差异。西方发达国家进入人口老龄化社会时，社会化养老服务体系较为健全，其养老服务发展重点在于推动机构养老、

社区养老和家庭养老相协调，分担养老服务成本，提高老年人养老服务水平。发展集体互助养老仅仅是多层次养老服务体系的

补充，为老年人提供多样化选择空间。我国是在“未富先老”和“未备先老”的背景下开展互助养老模式探索实践，尤其是农

村地区，由于制度安排、人力资源和财政支持不足，绝大多数农村老年人缺乏足够的经济实力购买专业化养老服务。基于此，

发展农村集体互助养老模式不仅有利于降低养老服务成本，提高养老服务效率，而且符合农村经济社会转型的需要，为“乡村

振兴”战略助力，或成为农村未来可持续养老模式的必然选择。 

三、中国农村集体互助养老的特征及其主要类型 

1999 年，世界卫生组织提出“积极老龄化”概念，并出版了《积极老龄化政策框架》，主张人口老龄化并不是经济社会发展

的负担，而应该以一种积极的视角看待，让老年人充分参与社会、经济、文化、精神和公民事务中，为家庭、社会、国家做出

积极贡献（S.Shenfil,2009）。[17]农村集体互助养老通过强调以老年人为主体，通过自助和互助的方式参与集体养老过程中，提

高老年人生活满意度，符合积极老龄化的价值内涵，是实现积极老龄化的有效路径。 

（一）农村集体互助养老模式的基本特征 

农村集体互助养老的目标是在“积极老龄化”基础上，既关注老年人的经济供养，还为老年人提供互助养老的平台，调动

老年人的积极因素，包括积极情感、积极特质和积极关系，提高老年人的晚年生活幸福指数。基于此，如图 1 所示，随着农村

经济社会的不断发展，集体互助养老介于家庭养老与社会养老之间，在整合农村养老服务资源基础上，强调村集体、乡镇企业

和志愿者的多元合作，充分调动了老年人的养老积极性，体现了老年人自助自主、集体互助的养老理念，具有集体化、多元化、

可持续性等基本特点。 
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图 1农村集体互助养老模式基本框架 

集体互助养老的特征之一：养老方式的集体化。“集体养老”并不等同于“集中养老”。“集中”体现被动性特征，而“集

体”则体现自主含义，是具有相同利益或需求的群体，在一定活动范围内进行物质、思想和权益的相互协调。如图 2 所示，在

未来农村养老模式中，可以以村为单位组成养老集体，每一个村级养老集体下包含若干养老小集体。村与村之间可以基于老年

人的养老意愿，组成一个更大范围内的养老集体，不同类别养老群体进行多元组合，满足老年群体多样化养老需求。此外，老

年人还可以基于身份认同、兴趣爱好和职业特征自助建立养老群体，群体之间具有很多交叉性，给老年人创造更多交流的机会。

如图 3 所示，该养老集体强调老年人自主、自助形成，根据不同老年群体的养老服务需求，建立多个养老集体，具有开放性特

征。 

 

图 2农村互助养老集体形成与组合 
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图 3自助式养老集体建群 

集体互助养老的特征之二：养老服务的个性化。随着生活水平的提高，农村老年人多样化的养老服务需求必然要求采取多

元化、个性化的养老服务供给方式。不同农村老年人在身体特征、职业特征、家庭特征和兴趣特征方面存在较大差异性，从而

导致养老服务需求的差异化。集体互助养老以老年人为主体，通过建立开放式养老集体，为老年人提供个性化需求和服务的有

序对接。除此之外，随着年龄的增加和身体机能的逐渐下降，农村老年人养老服务需求重点同样会发生变化。集体互助养老个

性化的服务供给方式符合老年人动态化的养老服务需求变动趋势。 

集体互助养老的特征之三：养老身份“双重性”。身份的“双重性”是指农村老年人既是养老服务的需求者，同时也是服

务提供者，接受其他老年人提供养老服务的同时，为其他老年人提供养老服务。因此，在集体互助养老模式中，不仅能够充分

发挥老年人的自助能力，而且能够通过发挥互助能力，使老年人在互助过程中达到“自助助人”的目的。 

集体互助养老的特征之四：养老模式的可持续性。可持续性是指农村集体互助养老模式不仅是现阶段农村养老服务的理性

选择，同时符合未来农村养老服务的发展方向。首先，对于农村老年人而言，在集体互助养老过程中，根据自身需要选择适合

自己的养老服务，有利于提高自主意识，增进健康水平。其次，供需失能是农村现阶段养老服务存在的主要问题，开展集体互

助养老模式有利于从整体上缓解养老服务供给不足问题，提高农村养老服务水平。最后，集体互助养老能够使养老进入一个良

性循环的状态。老年人在互助养老的同时，创造额外的社会价值，能够调动老年人的积极性，吸引更多的老年人加入这一模式，

从而使得互助养老模式得以持续发展。 

（二）农村集体互助养老模式的主要类型 

2019 年，国务院颁布《关于推进养老服务发展的意见》，文件指出，推动居家养老、社区养老和机构养老融合式发展，积极

探索农村互助养老服务模式。近年来，在政府的推动下，中国农村地区对集体互助养老模式进行了探索实践。总体而言，依据

资金来源和组织性质的不同，可以将集体互助养老模式总结为纯福利型、纯公益型、“公益+福利”型和“市场+”型四种模式。 

纯福利型是指依据政府公共财政支出维持运行的互助养老模式，由地方民政局组织实施，主要适宜“三无”、“失独”等

农村特殊老年群体；纯公益型是指由社会组织、慈善捐赠和老年人出资，自发组织实施的集体互助养老模式，具体包括志愿者

帮扶型、宗族邻里互助型和社会组织互助型三种模式，主要适宜人群为邻里和睦和大宗族老年群体。“公益+福利”型是指主要

由村集体、社会组织和个人出资形成的集体互助养老模式，代表类型为农村“互助幸福院”模式，主要适宜人群主要为“空巢”

老人；“市场+”型是指以营利为目的的集体互助养老模式，代表类型为上海市松江区叶榭镇的“幸福老人村”模式，主要适宜

人群为高收入老年人。（1）为提高服务效率，除“市场+”型采取自我评估和第三方评估相结合的评估方式外，其他类型均采取以

自我评估为主的评估方式。不同类型的集体互助养老模式在环境熟悉程度、照护成本、慰藉程度、照护专业性、照护设施齐全

性等维度上具有不同的优缺点，为不同地区、不同老年人群体提供多元化选择空间。 

四、农村集体互助养老模式的运行系统及现实关切 

（一）农村集体互助养老模式的运行系统 

按照社会系统理论，本文从互助网络、互助内容、组织职能和服务流程四个方面构建了农村集体互助养老模式的运行系统。

第一，互助网络系统。根据性质的不同，可以将互助网络分为正式和非正式两个层面。正式互助是指有组织性的、密切或非密

切的成员之间的社会互助，包括社会组织、企业和政府等；非正式互助包括亲属、邻里和朋友之间的相互帮助。集体互助养老

模式的特点就是将正式和非正式的互助网络结合起来，形成可持续、有效的整体性互助机制。第二，互助内容系统。根据需求

维度的不同，可以将互助内容分为物质和精神两个层面。物质层面以日常照料为核心，包括农村老年人衣、食、住、行各个方
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面；精神层面以内在需要为驱动，包括情感交流、社交需求、文化娱乐等各个方面。第三，组织职能系统。主要包括管理、组

织、评估和支持四个方面。中国农村地区具有发展集体互助养老模式的潜力，在既有互助行为的基础上，通过提高村集体、村

民和敬老组织的积极性，依靠各级政府的资金支持、政策推动和宣传引导，建立较为系统的组织体系，有利于探索具有中国特

色的农村集体互助养老模式。第四，服务流程系统。通过以村为单位，制定集体互助养老服务流程，包括需求识别、服务对接、

提供服务和质量反馈等，在尊重农村老年人选择意愿的基础上，充分挖掘其自助和互助能力，促进集体互助养老模式的有效运

行。 

（二）农村集体互助养老系统运行的现实关切 

总体来看，农村集体互助养老模式有利于帮助农村老年人实现自我价值，并促进农村集体互助养老进入一个良性运行系统

中，为社会养老服务提供一个新的发展思路。但是，在构建养老服务系统时仍然需要关切现实中的重难点问题。 

第一，如何充分激发老年人“互助”的动能。“互助”是集体互助养老的核心价值理念，如何让老年人选择适合自己的养

老群体，并在养老过程中帮助其他老年人，并享受其他老年人提供的养老服务是集体互助养老模式运行的关键。因此，建立集

体互助养老过程中，应该注重培养农村老年人的互助意识，提高其介入互助养老行为的主动性和积极性。研究表明，老年人互

助行为的产生，需要具有奉献精神、利他主义动机和公共精神。从社会层面看，公共精神不仅指社会公民在公共领域能够维护

公共利益，还包括特定情境下的互助与他助（方静文，2016）。[18]基于此，农村集体互助养老模式的发展，需要以村为单位，培

养老年人的利他主义动机、助他精神和公共精神。 

第二，如何充分发挥“集体养老”的优势。与传统养老模式相比，集体互助养老的优势在于集体效益的发挥，通过整合农

村养老服务资源，提高养老服务效率，达到保障农村老年人基本生活的目的。因此，如何搭建集体互助养老平台至关重要。从

目前来看，应该充分认识到不同地区经济社会发展的差异性，有针对性地构建互助养老服务平台。例如，东部农村地区，经济

发展水平和社会发育程度相对较高，可以通过成立农村敬老协会，利用敬老协会组织成立集体互助养老平台；或引入市场主体，

发展“市场+”型互助养老模式。而中西部地区，为降低成本，应充分依托村委会，利用空置集体房屋构建互助养老场所。 

第三，如何甄别多元需求进行精准供给。集体互助养老如何突破村级范围的限制，或者如何精准识别老年人在兴趣爱好、

职业特征和身份认同上的多元需求是集体互助养老可持续发展的关键。一是加强村级养老集体之间的沟通与交流，从而营造一

个更大范围的互助养老集体，实现范围内的需求、供给和养老资源的共享。二是充分认识到每一个老年人的个性化需求，最大

程度上为具有相同特征的老年人提供交流活动的机会。三是关注农村特殊群体，了解他们的特殊需求。例如解决失能失智老年

人对于长期照护的需求、为退休老年医务工作者和教师群体提供继续发挥“余热”的平台等。 

第四，如何利用“互联网+”、“5G”、物联网等新兴技术。现阶段，随着互联网、云计算和人工智能技术的发展，城市智

慧养老服务模式蓬勃发展，在提高城市老年人生活水平方面发挥着重要作用。而随着信息技术的发展，互联网、职能手机在农

村地区逐渐普及，正在改善和提高农村居民的生产生活环境。基于此，从长远来看，充分利用网络信息技术为农村老年人提供

更好的养老体验是集体互助养老模式可持续发展的题中之义。例如：利用互联网为老年人提供娱乐、学习和了解世界的机会，

智能穿戴设备的使用和智慧预约服务的提供等等。 

五、结论与展望 

“乡村振兴”背景下，提高农村养老保障能力，改善基层社会治理水平是促进农村经济社会可持续发展的关键环节。集体

互助养老模式是在充分考虑农村现阶段经济社会发展和养老服务供需矛盾基础上，提出的一种创新性养老模式，对于保障农村

老年人的基本生活，促进农村经济社会转型和提高乡村治理水平均具有积极作用。集体互助养老是一种可持续、良性循环的养

老服务模式。该模式的最大特点在于通过突出农村老年人的主体地位，围绕老年人差异化的养老服务需求，采用个性化的养老
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服务供给方式，在提高老年人养老积极性的同时，保障老年人的基本生活，成为农村未来可持续养老服务模式的必然选择。 
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注释： 

1为提高效率，农村集体互助养老模式同样可以引入私人资本进入，企业通过组织养老院内外互助的方式降低成本，吸引顾

客，达到盈利的目的。上海市松江区叶榭镇“幸福老人村”就是依据市场主体建立的集体互助养老模式。 


