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绘就村美民富的“跃进”画卷 

刘翠侠 

徐州市铜山区棠张镇政府 

习近平总书记在 2020年 12月召开的中央农村工作会议上强调，“举全党全社会之力推动乡村振兴，促进农业

高质高效、乡村宜居宜业、农民富裕富足”。这对进一步做好新时代“三农”工作具有重要的指导意义。近年来，

徐州市铜山区棠张镇跃进村抓住实施乡村振兴战略的机遇，充分发扬全省首批“股田制改革试点村”、国家农村产

业融合发展示范园、省级现代农业产业示范园核心区、省级“菜篮子”工程万亩永久性蔬菜基地等优势，奋力打造

特色鲜明、民富村美的新乡村，为绘就宜居宜游宜业、百姓富裕安康的村美民富画卷集聚动能、凝聚力量。 

改革安民，股田制让土地变成“聚宝盆” 

经过多年的创新和摸索，跃进村探索出了一种“产出作物托底、盈利二次分红”的土地规模经营模式——股田制，实现了

土地收益最优化，增加了农民收入。 

2013 年初，跃进村率先在全省启动了股田制改革。在不改变农村耕地集体所有权、农户承包权和土地使用性质的前提下，

全村 1200 多户农户以土地经营权入股的形式将 2500 亩土地交由村集体统一经营。为确保股田制的顺利实施，跃进村先后成立

了徐州市利民谷物种植专业合作社、徐州市利民植保专业合作社、徐州市铜山区棠跃农业专业合作社。三个合作社各有分工，

分别负责稻麦种植、农资供应、农机作业，形成了“村集体+合作社+农户”的产业经营模式。每年合作社的纯收入以 3∶3∶4

的比例分配，村集体提取 30%，合作社提取 30%，剩余的 40%用于全体农户分红。村民每年除了每亩可获得 1000斤粮食的保底收

入，还能参与合作社盈利的二次分红，这不仅保障了村民的基本生活，还增加了村民的额外收入。 

股田制最大的优势就是集中利用土地，打破户界，彻底改变了一家一户零散种植模式，提高了土地利用率、农事操作的机

械化程度和粮食作物产量，也降低了生产成本。没有了“一亩三分地”的束缚，跃进村更多的剩余劳动力选择了放开手脚闯天

地，当起工人或自主创业。自股田制实施以来，跃进村“冒”出了 90多名创业能手，养殖、办厂、当经纪人……一个个生意做

得风生水起。 

产业富民，蔬菜产业成为农民“发财树” 

乡村振兴，产业兴旺是基础。在跃进村，2500 亩土地用于粮食生产，还有 2500 余亩土地用于种植蔬菜。跃进村从上世纪

60 年代开始种植蔬菜，在农业新品种、新技术、新模式引进示范等方面始终走在徐州市前列。近年来，跃进村充分挖掘国家农

村产业融合发展示范园核心区等红利，着眼蔬菜全产业链条，让“菜园子”变成农民的“钱袋子”，让蔬菜产业成为农民增收

致富的“发财树”。跃进村一方面推行“村集体+合作社+大户+农户（贫困户）+本村劳动力”运作模式，助力村强民富；另一

方面，出资建设 40 个标准化大棚作为产业示范基地，20 个由村集体统一经营，20 个以收取租金的形式由种植技术高、经营理

念新的合作社或农业大户管理，探索出了一套由村集体建设、集体经营，分户承包、本村人进棚务工的运营模式。2020 年，产

业示范基地实现收益 80 万元，带动 10 户贫困户致富，30 户农户从中受益。跃进村 80%以上的农户都种植蔬菜，村里尝试将农

户的“单打独斗”变为“抱团发展”，共同创品牌闯市场，培养了蔬菜经纪人 50多名，帮助农户将蔬菜远销苏鲁豫皖等地。同

时还对接徐州市苏果、大润发等大型超市，与其建立购销关系，以过硬的蔬菜品质打响了“棠溪”蔬菜品牌。2019 年，跃进村
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蔬菜基地获批“上海蔬菜外延基地”，“棠溪”蔬菜拥有了上海市场的“准入证”。现在，这些蔬菜经纪人每天活跃在市场和

农户之间，让农户足不出户就挣得钱包鼓鼓。蔬菜种植户人均年收入超过 4万元，50多名蔬菜经纪人年收入均在 20万元以上。 

产业发展是农民增收的长远之举。跃进村抓住蔬菜产业优势，把高附加值的产品和高科技含量的企业引进来，形成蔬菜加

工的高端产业集群，带动产业链相加、价值链相乘、供应链相通。一方面，招引了江苏净香园食品有限公司和徐州绿健乳业责

任有限公司落户跃进，发展“土地租金+保底收益+按股分红”“土地租金+企业就业”等多种利益联结模式，让村民分享更多产

业链的增值收益。另一方面，探索出了适合本地特色的“基地+网商+农户”的融合发展模式，对接邻邻壹、徐鲜生活等线上销

售平台，推广蔬菜、瓜果等农产品，让“棠溪”蔬菜直销徐州市内各大小区。2020年，全村蔬菜交易量达 4000万斤。 

跃进村除了以蔬菜产业带动农户增收致富以外，还积极探索农村一二三产业融合发展新模式，全力助推乡村振兴。融入棠

张镇农文旅产业板块，精心布局景点设施，深化园区“蔬果采摘生态游”“高新技术科普游”等景点景观，形成了“一日轻松

游”的休闲农业观光路线，打造了集体验、观赏、娱乐、采摘、研学为一体的休闲旅游地，做大了“后备箱”经济。 

文明润民，良好乡风筑起百姓“幸福窝” 

跃进村不仅给村民带来了可观的经济收入，同时还改善了村民的生活环境，从内到外提高村民的获得感、幸福感。村里召

开协商议事会议，围绕农民群众最关心最直接最现实最需要的问题进行民主协商，“议”出了停车场、孝道文化长廊、百姓大

舞台、丰收广场等公益性实事工程，建成了新时代文明实践站和村级综合文化服务中心等。村里基础设施不断升级、公共服务

平台日益健全、村容村貌明显改善，乡村发展的动能显著增强。 

居住环境变美了，配套更人性化，村民的幸福指数提高了，这种幸福指数也来自于村风民风的日趋好转。在跃进村，每年

都开展“好媳妇”“好婆婆”“好妯娌”“十星级文明户”等评选活动，弘扬真善美，培育文明乡风。定期举办“解忧讲

堂”“解忧学堂”“解忧议事堂”，把知识“搬到”群众家门口。同时利用“三堂课”定期开展故事会、座谈会、议事会等活

动，让村民心灵得到了净化、观念得到了更新，营造出全村向善向美、勤劳守信、乡风淳朴的文明和谐氛围。 

与此同时，跃进村通过搭建协商议事会、红白理事会、乡贤会等村民自治管理平台，以基层民主建设为突破，发挥群众主

体作用，强化自治基础，提升乡村治理水平，培育文明乡风、良好家风、淳朴民风，引领文明新风尚。村级综合文化服务中心

被打造为集图书阅览、休闲健身、志愿服务等为一体的综合服务场所，这里成了村里人的“幸福乐园”，年轻人在这里健身、

唱歌，老年人在这里打牌、看戏，儿童在这里读书、跳舞，这里已成为乡村最靓丽的风景。 


