
 

 1 

从近代商缘看锡通跨江融合的现在和未来 

倪自宏 

无锡市发展改革研究中心 

自 20 世纪初以来，无锡与南通在兴办实业、城市建设等方面相互借鉴、密切合作、共同发展，沉淀着深厚的

历史渊源。以无锡荣氏兄弟、南通张謇为代表的民族工商业爱国企业家，既立足家乡、站稳上海、面向全国举业兴

城，也曾多次牵手互助、共克时艰、创业兴盛，铸就了无锡“百年工商名城”、南通“中国近代第一城”的荣耀。

在长三角一体化、省域一体化的当下和未来，无锡、南通将秉承历史的节拍和脉络，共同唱好新时代跨江合作融合

的“双城记”。 

一、近代商缘：张謇与荣氏兄弟私交甚好、合作颇多 

张謇比荣宗敬大 20 岁、比荣德生大 22 岁，相差一代人，同是清末民初、地缘相近的民族资本创业者，私下交往、合作颇

多，相互借鉴经验、推动地方发展，体现了开放协作精神。1913-1915年，张謇担任北洋政府的工商总长兼农林总长。那时的荣

德生 28岁，事业已有起色，就曾拜访过张謇。1918 年，张謇被推举为上海华商纱厂联合会会长，荣宗敬是董事之一，两人声息

相通、相互帮衬，为维护民族工商业权益多次呼吁建言。1919 年，荣氏兄弟在无锡筹建申新三厂时，遭到当地个别富商的极力

阻挠，荣氏兄弟请张謇出面帮忙，张謇利用与江苏督军冯国璋的交情，解决申新三厂建厂问题。1920 年，荣氏兄弟与张謇等人

在上海衣同塘滩地合资购地，准备成立“左海公司”以发展外贸，后因为资金原因没有成功。在合组左海公司的同时，张謇与

聂云台、荣宗敬等人还于 1921 年在上海吴淞区蕴藻浜组建了中国铁工厂，这是中国首家纺织机器制造厂。因受洋货冲击，该厂

常年亏蚀，1932 年“一·二八”事变中遭炮击，损失惨重，不久即宣告清理倒闭。此外，荣宗敬、聂云台等人发起组织上海华

商纱布交易所，张謇为其所办的大生纱厂设立经纪号。1921 年 7 月，张謇为淮海实业银行招股事致函荣宗敬，“若执事更愿入

股，尤所欢迎”。虽然许多合作未能成功，但并不影响双方的密切关系。 

1920 年 5 月，张謇为推广南通地方自治的经验，在南通发起设立苏社，“以谋发展江苏地方自治为宗旨，以实业、教育、

水利、交通四者为应首谋发展之自治事业”。荣氏兄弟对此积极响应。荣德生与黄炎培、沈信卿等五十余名上海代表一起赴通，

参加苏社成立大会，荣德生被选为理事。1921 年 2月 13日，苏社临时理事会决定，苏社第二届大会 3月 11日在无锡梅园举行，

并请荣德生筹办，荣德生非常尽力地操办会务。会前的 2月 17日，张謇“乘专车至无锡”。张謇到锡以后，先往惠山麓祭扫老

师赵菊泉墓，中午参加荣德生于舟中所设宴会。回通之后，张謇给荣德生发来感谢信，内曰：“清流迤逦，相逢廿载之船；名

埠经营，摩击百工之肆。致钦迟于枌社，弥企慕于梅园。”表达了对荣氏兄弟的感谢和敬意，也表达了对参加梅园苏社年会的

企盼。在苏社的存续时期，荣德生始终是一个活跃的参与者。苏社作为一个有影响的社会团体，其舆论宣传作用不可小觑。同

时，也从一个侧面反映了张謇与荣德生之间的关系。 

1921 年，荣德生到南通参观学习，深受南通地方自治之先进而触动，坚定从家乡做起“热心公益、回馈社会”的信心，大

举修路、造桥、办学、建公园等，在家乡无锡乃至周边宜兴、常州、丹阳等城市造了近百座桥梁，兴办了 12所学校、藏书近二

十万卷的图书馆，1947 年创立的江南大学就是吸取了张謇创办南通大学的经验。在荣德生的带动下，无锡工商界人士捐资办学

蔚然成风。另外，1928 年 9月，应张孝若（张謇独子）之邀，荣宗敬担任组建私立南通大学的校董。 

二、现实基础：互利共赢的锡通跨江合作、融合 
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改革开放初始，南通就提出了“融入苏南、接轨上海”的口号，后又有“北上海”之称。南通人经过四十多年不懈努力奋

斗，持续得到中央、国家部委和江苏省委、省政府的大力支持，特别是近十年来在经济社会发展、城市建设、区域交通、文化

传承等方面的成效令人瞩目，2020 年跨入“万亿城市”行列，追赶无锡、苏州的态势已经形成，GDP 等主要指标绝对值与无锡

的差距明显缩小，增速明显高于无锡，在跨江融合发展上，南通与无锡的合作融合是其中重要组成。 

合作共建锡通科技产业园。随着江阴大桥、苏通大桥的开通，锡通两地的跨江交流合作得到强化。2010 年，无锡、南通合

作共建锡通科技产业园签约，现已成为南通通州区的重要增长点。2019 年锡通园区实现工业应税销售 61.3 亿元，完成规模以上

工业产值 33.8亿元。2020 年 5月，锡通科技产业园区与苏通科技产业园区合并成苏锡通科技产业园区，目标打造全省跨江融合

发展试验区、样板区。 

锡通高速全线通车。随着沪通长江大桥的正式启用，全长51公里的锡通高速（S19）已全线通车，南起沪宁高速硕放枢纽，

与无锡环太湖公路相联，沿苏锡两市交界北延，相接沿江高速公路，锡通间的车程缩短半小时左右，将成为南通及苏北沿海城

市与苏州、无锡间的快速公路过江通道。 

锡通党政高层互访交流增多。2020 年 4 月，南通市党政代表团来锡考察，两市签订《关于加强锡通跨江融合发展的战略合

作协议》，两地将在产业协同、板块交流、园区共建、文旅合作、港口联动等五方面展开合作。7 月，由南通市委、市政府主办

的 2020 通州湾新出海口（无锡）跨江融合发展恳谈会在无锡举办，南通在无锡揽下了总额达 350亿元的 20个投资项目。9月，

无锡市党政代表团赴南通，就深化两地合作、加强跨江融合发展进行考察交流。 

锡通企业层面的资本合作频频。锡通两地的制造业领军上市企业、高科技尖端企业之间的合作参股、投资明显增多。2012

年，南通上市企业通富微电与南通华达微电子集团有限公司、无锡新区科技金融投资集团有限公司、江苏中科物联网科技创业

投资有限公司等，共同投资设立中科赛新无锡创业投资合伙企业。2015 年，南通上市企业江苏神通以 3.3 亿全资收购无锡市法

兰锻造有限公司，实现了强强联合一体，有效推动了行业产业布局优化、销售渠道整合，进一步扩大产品市场份额。2020 年，

无锡上市企业卓胜微入股了南通港闸区一家企业，卓胜微是国内射频芯片行业的顶尖企业。南通金信灏嘉投资中心现持有卓胜

微总股本比例 5.81%。南通上市企业捷捷微电在无锡新吴区设立全资子公司，注册资金 1亿元。 

三、展望未来：更高质量的锡通跨江融合值得期待 

回味历史渊源，是为了更好加强锡通两地间的高质量合作，促进两地加快发展成为江苏、长三角以实业兴市、产业强市、

环境美市的排头兵，在开启全面建设社会主义现代化的新征程上当好表率。展望“十四五”及更长之将来，锡通更高质量的跨

江融合值得期待。 

（一）增强协同性，携手融入长三角区域一体化发展 

一是推动《锡通跨江融合发展协议》任务项目化、项目清单化。尽快将顶层协议、企业合作协议具体化，实施项目化、清

单化的进程管理、动态跟进，推动跨江融合项目早启动、早见效。 

二是拓宽合作空间。把双方的优质资源、改革创新经验有机结合起来，拓展合作领域，提高合作层次；构建合作体制机制，

构建党政决策层、政府部门协调层、园区及行业企业执行层，制定常态化、动态化的对话协商制度，探索建立要素流动、利益

分享、人员交流等合作机制。 

对无锡来讲，特别把握两点：一是在对接上海、服务上海、融入上海大都市圈建设之中，既要学习南通干部群众干事创业

的精神，不懈怠、不等靠、敢拼搏，也要加强与南通、苏州等周边城市的协同和差异化，擦亮“小上海”历史品牌；二是争取
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在南通大市范围内建立新“飞地”，既有利于推动无锡传统产业转移升级、保障无锡城市农副产品供应，又有利于为无锡高质

量发展腾出新空间，一举两得。笔者认为，无锡具一定规模的畜牧业、配件加工业可在南通的县（市）建立“飞地”。 

（二）增强互补性，全面加强各自优势产业创新发展 

一是以企业为主体，促进行业内循环，加固互补关系。无锡以新材特钢、高档面料、纺织机械、智能装备等优势行业与南

通加强互补合作；南通以精细化工、电力装备、海工装备、现代建筑等传统优势行业与无锡加强互补合作，在产业集群、产业

链和工程项目等形成广泛的内循环协作关系。 

二是以科创为主体，建立共推产业创新的合作新路径。进一步推动锡通科教资源合作。无锡以江南大学等院校的食品、纺

织、电子等品牌专业，南通以南通大学等院校的医学、信通、海洋等品牌专业，加强人才的培养供给和科创项目合作。推动两

地产业创新中心、企业研发中心、重点实验室等新型研发机构交流合作，在技术攻关、市场化应用上寻求新突破。 

对无锡来讲，特别把握两点：一是太湖湾科创带建设要具有区域辐射力、带动力，邻近的南通应当在辐射范围之内。未来

太湖实验室的深海科技与南通的海工海洋产业，如何擦出“火花”值得探索。二是将苏锡通科技产业园区、通州湾示范区等作

为产业创新、项目投资的主要载体，进行产业链的区域化布局，力争国家、省市更多的政策支持。 

（三）增强连通性，全面加强城市功能跨域互联互通 

一是加强无锡（江阴）港、水运与南通港的合作。共同推进通州湾长江集装箱运输新出海口建设，探索沿江港口和沿海港

口资源共享、功能互补的新举措。 

二是加强机场建设对接。在长三角交通规划建设一体化、江苏建设交通强省的背景下，借助无锡在苏南硕放国际机场建设、

临空产业发展等方面的先行经验，两地开展前瞻性对接，明确特色定位、实现功能互助。 

对无锡来讲，特别把握两点：一是提前谋划无锡-张家港（S5）跨市域轨道线。积极与苏州对接协调，协同开展无锡-张家

港轨道线的前期研究、规划、立项等工作，打通无锡与沪通铁路的断点，实现与南通的快捷连接。二是提前谋划南沿江高铁与

无锡全域网络化连接。将来的江阴高铁站既是南沿江铁路、盐泰锡常宜高铁、新长铁路和锡澄S1线四线交汇的站点，也是宜兴

-无锡市区-江阴-张家港-南通的重要连接点，提高其换乘便利性更显重要。 

（四）增强针对性，全面开展城市治理跨域合作交流 

从 2008 年起，南通既实现了全国文明城市“五连冠”，2020年又实现了文明城市全域“满堂红”，可见其城市治理方面的

持续性、先进性，许多做法经验值得无锡学习借鉴。 

一是城市规划建设上的观念、思维。南通提出新的“一主三副”城市架构中传承张謇的城市建设观，体现了“城市与自然

协同、经济和居住融合”的系统性规划思维。南通正在腾退长江工业岸线、恢复增加生态岸线，并以骨干河道为主、依托长江，

构建覆盖城市的生态圈。 

二是文明城市创建的常态化体系。南通不搞突击式、运动式迎检，而坚持创成管好。2013 年，南通市文明城市长效管理工

作会议提出，实施一套常态化的工作体系、一支常态化的专业队伍、一个常态化的组织推进班子、一系列常态化的督查考核办

法、一揽子常态化的投入激励措施的全面工作举措，出台《南通市市区城市长效管理考核办法》等举措。2018 年制定《南通市

城市“微治理”三年行动工作方案（2018-2020年）》，每年编排城市“微治理”项目，突出沿路、沿河、沿社区“三沿”区域，
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推进“八整治八提升”工程，补齐城市短板，提升城市品质。 

对无锡来讲，特别把握两点：一是在城市规划建设方面，可以学习南通从张謇城市思想中吸收营养的做法，从荣氏兄弟等

先贤构建无锡远景的梦想中挖掘精髓，古为今用，统筹好生产、生活、生态与城市空间布局的关系；二是在文明城市建设方面，

加强锡通两地部门、板块间的对接交流，虚心学习南通的好经验、好做法，痛定思痛、久久为功，把无锡打造成为“最干净城

市+最宜居城市”，实现“美丽无锡”的建设目标。 

（五）增强互动性，全面加强城市文化精神互动交融 

一是全面加强江南文化与江海文化的互动交融。无锡打造了“太湖明珠·江南盛地”城市品牌，孕育着山水文化、吴越文

化、工商文化三大文脉，也是江南文化的典型代表。南通的江海文化是淮、吴两地文化在南通的相互交融，更具外向性、包容

性、进取性，也孕育了“包容会通、敢为人先”的南通精神。江南文化早已走出无锡，外来文化也早已融入无锡，推动江南文

化与江海文化的互动交融，是新时期增强锡通两地城市文化软实力的必修课。 

二是全面加强锡商精神与通商精神的互动交融。发轫于近代的锡商精神与通商精神大同小异、相融无间，是推动锡通两地

经济发展、城市建设的动力源，支撑着锡通相对接近的综合实力和城市地位。可通过政府组织、社会机构、民间团体，以举办

论坛、研讨会等形式密切两地的互动交融，共同挖掘研究、传承弘扬“爱国怀乡，创一流企业”的企业家精神。 

对无锡来讲，特别把握两点：一是讲好无锡故事，传播工商文化。相关高端智库举办高规格的论坛，大力宣讲荣氏兄弟等

民族实业家爱国精神，讲好“红色资本家”的历史故事；通过现代数字媒体技术，活化各类纪念馆、博物馆、工业遗存、名人

故居等，建成一批“实境课堂”，增强现实感、存在感、生动感，加强对广大干群、企业家群体的爱国主义教育，让青少年学

生深度了解无锡的过去。二是挖掘张謇无锡足迹。张謇在无锡的足迹较多，与荣氏兄弟交往较深，许多真实感人的故事有待进

一步挖掘研究，也需尽快恢复开放在大成巷的“张謇书斋”、张謇读书雕塑，改变因城市改造而弃的现状。 


