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“党建+电商+”乡村脱贫致富模式及其启示 

——以湖北省十堰市郧西县下营村为例 

朱梦函 李美丽 苏爱群 向丽娟
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（汉江师范学院 马克思主义学院，湖北 十堰 442000） 

【摘 要】：湖北省郧西县下营村在基层党组织的引领下，发展电商龙头产业，形成电商辐射效应，同时带动了

农业和乡村旅游业的发展，实现了全村脱贫致富，其“党建+电商+”致富模式对农业农村发展、农民增收具有重要

的启示。 

【关键词】：党建 电商 脱贫致富 

【中图分类号】F724.6【文献标识码】A 

2020 年是全面建成小康社会收官之年，但脱贫之后的发展任务依然艰巨，既要防止已经实现脱贫的返贫，又面临着新冠疫

情后农村经济的复苏和发展的难题，推动乡村振兴，解决相对贫困，实现共同富裕任重而道远。同时，全国电商包括农村电商

快速发展，党建在引领农村电商新业态、推动乡村振兴中凸显越来越重要的作用。在此背景下，实现党建和电商的结合，带动

农村、农业、农村旅游业的发展，形成党建引领凝聚下的多个“+”效应，对发挥党建和电商在疫后农村经济复苏、乡村振兴中

的引领和带动作用具有重要意义。湖北省十堰市郧西县下营村立足实际情况，因地制宜，探索出“党建+电商+”脱贫致富模式，

取得了一定成效。本文在实地调研的基础上，立足下营村的鲜活实践，研究其“党建+电商+”脱贫致富模式，总结其经验及教

训，为农民脱贫增收、乡村振兴提供参考和借鉴。 

1 下营村概况 

下营村位于湖北省十堰市郧西县涧池乡。从所处地理位置看，下营村属于典型的高山与二高山地区，远离县城和大城市。

从面积上看，村庄面积较小，村域版图仅有 4.5平方公里。从林地、耕地占比看，因为是山区，可耕地较少，其中山林占地 2.5

平方公里，耕地面积仅有 1020亩，从人数上看，所辖 339户共 1405人，有劳动力 758人。 

但就是这样一个没有什么优势的深山穷村却创造了脱贫致富的奇迹。全村以绿松石加工、销售及电子商务为主导产业，绿

松石加工及销售占全村总户数 70%以上，2014 年网店营业额达 2000 余万元，村人均纯收入达到 5094 元，同年，下营村成为湖

北省“第一淘宝村”，2018年，下营村电商收入更是突破 1.5亿元，成为远近闻名的富裕村。该村还是 2016年中西部地区仅存

的 25 个“淘宝村”之一。2019 年下营村被认定为全国乡村治理示范村；同年入选第一批国家森林乡村名录；2020 年入选第二

批全国乡村旅游重点村名录；在阿里研究院公布的 2020年淘宝村中，下营村榜上有名。 
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过去的下营村交通非常不便，耕地又少，人们为了生存养家，纷纷外出务工，为了改变这种状况，当地政府紧紧抓住电商

热这个商机，同时结合当地的绿松石资源优势，引领当地村民开启了电商创业致富这个引擎，经过多年的实践，逐渐形成了“党

建+电商+”脱贫致富模式。依托此模式，这个昔日的深山穷村实现了从贫穷向富裕，从人们外流到人才回流的华丽转身。 

“党建+电商+”脱贫致富模式抓住了电子商务崛起给农村发展带来的大好机遇，以党建引领，把党建工作融入到脱贫工作

当中，发挥党组织的引领推动作用，发展以绿松石为主打产品的电商龙头产业，通过电商平台，走产业化线路，打通销售渠道，

降低产业风险。依靠电商致富的下营村下一步将大力促进三农融合发展，力争把下营村建成集电商营销、旅游观光、乡村采摘、

民俗体验为一体的电商旅游扶贫示范区，把下营村打造成“淘宝强村、旅游名村、美丽乡村”。 

2 下营村“党建+电商+”脱贫致富模式的有益经验 

2.1充分发挥基层党组织在脱贫致富中的引领作用 

下营村高度重视党建引领作用的发挥，充分发挥基层党组织在脱贫致富中的领导核心作用，把党建工作融入到脱贫工作当

中，充分发挥党组织的引领推动作用，为当地脱贫致富提供政策支持，形成了“党旗领——党员带——支部推”的工作模式。

首先，党旗领。十多年前当电商热席卷全国的时候，郧西县各级党组织就敏锐地意识到这是地方特色产品走向全国的好机会，

于是鼓励当地年轻人回乡开网店，销售本地特色产品。因为有党组织的支持，越来越多的年轻人开始选择回乡创业。为了形成

规范发展和规模发展，基层党组织积极联合市、县、乡着手打造“淘宝小镇”，引领电商发展。为了推进电商更快更好发展，

各级党组织积极为电商创造条件，完善基础设施硬件。下营村实现了光纤网络全覆盖，建立了顺丰、申通、圆通等快递专线，

修建电商扶贫中心、通村柏油路等。在党旗的引领下，昔日的“贫困村”走上了“淘宝道”。其次，党员带。下营村党员在电

商发展和脱贫致富中发挥了重要带动作用。下营村共有 39 名党员，其中有 14 名党员是电商示范户，在他们的带动下，“泥腿

子”转型“操盘手”，全村贫困户通过电商脱贫致富，全村 2017年全部脱贫。此外，在经营过程中，建立党员示范岗，党员电

商户戴党徽、亮身份，发挥党员先锋模范作用，引领电商户规范、诚信、合法经营，在党员带动之下，越来越多的年轻人向党

组织靠拢，申请加入党组织。再次，支部推，打造乡村脱贫“升级版”，村党支部探索“支部+电商+产业+旅游+扶贫”发展模

式，形成多个“+”的效应。 

2.2充分利用当地特色资源优势和电商新技术 

下营村能够较早地成为湖北省“第一淘宝村”，除了党组织发挥了引领作用外，还有一个重要的前提，就是下营村拥有丰

富的矿产资源——绿松石，当地政府充分认识到这种自然优势和巨大的潜在市场需求，并且敏锐地意识到电商的广阔前景，把

绿松石产品和电商技术结合，发展绿松石电商龙头产业、支柱产业；找到了脱贫的突破口，并以此带动其他产业发展，实现党

建和地方经济社会发展的良性互动。村支部还成立电子商务协会，采取“党支部+协会”模式，为电商产业导航，开展电商培训，

避免无序竞争，解决村民技术难题，引导电商产业规范经营、健康发展。强化农村电商网络基础和农村电商人员培训，加快推

进电子商务进农村示范工程、农村电商物流配送、地方农特产品品牌培育和网络销售、地方农特产品质量溯源体系建设等，使

得当地电商应用与发展走上“快车道”，成为当地农业增效、农民增收、产业扶贫新途径。 

2.3扩大支柱产业的规模效应和辐射效应 

“党建+电商”让下营村尝到了甜头，党支部把“+”的文章也越做越大，以电商产业带动农业旅游业的发展，形成电商。

村支部利用“淘宝小镇”“淘宝村”的名气和积累的电商经验，把电商产品扩展到当地的土特产品，如当地的土鸡、土猪、马

头羊、茶叶、蜂蜜等，2019 年下营村电商收入中，农产品销售额占比 30%以上，生态农业、乡村旅游已经成为下营村经济增长

的新板块。此外，村里还修建了一批旅游景点，和旅行社合作推出旅游线路，进一步带动了当地的发展，目前已经形成“电商+

农业+旅游+”的多个“+”扶贫效应。 
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2.4重视乡村发展的整体设计和规划 

下营村在发展过程中非常重视乡村发展的整体设计和规划，对电商、农业、旅游业发展进行统筹安排，协调发展。首先是

在基础设施建设上进行统筹谋划，积极争取上一级政策、资金等方面的支持，改善地方交通、通讯、网络等基础设施，让下营

村和外界“通”起来，打破了制约其发展的瓶颈。其次，对电商产业发展进行规范，避免无序竞争。再次，对当地旅游景观进

行总体规划设计，形成了“七夕文化长廊”“荷塘月色景观”“电商扶贫中心”等多个自然人文景观。最后，统筹谋划节庆活

动，带动当地产品销售、农户增收和提高知名度，先后开展了“七夕荷塘音乐节”“莲藕美食文化节”“旅游文化节”等旅游

文化活动，吸引了大量的游客慕名前往。 

2.5加强乡风文明建设，助力脱贫和乡村振兴 

下营村在脱贫致富的路上，一手抓物质文明建设，通过发展电商产业、并带动农业和旅游业的发展，实现了全村脱贫，极

大地改善了当地农民的生活水平。与此同时，下营村也非常注重乡风文明建设。通过开展“十星”评价活动，促进农民在邻里

相处、孝老爱亲、文明用语、清洁卫生、勤劳致富等方面不断改进，较好地改善了乡风，也更好地促进了大家脱贫致富。通过

建立党员示范岗，充分发挥党员的先锋模范带头作用，树立了党和政府的良好形象。通过建立“淘宝民俗文化馆”，开展旅游

文化节等，营造良好的文化氛围，形成了物质文明和精神文明良性促进的和谐局面。 

实践证明，下营村“党建+电商+”致富模式在减少贫困、提高人民收入、改善当地基础设施、推动产业发展、促进乡风文

明等方面产生了积极成效。 

3“党建+电商+”致富模式运行的不足与改进的对策建议 

3.1下营村“党建+电商+”致富模式运行的不足 

一是下营村的支柱产业相对单一，绿松石是自然资源，具有有限性。绿松石的形成需要数百万年的时间，其中一定要有铜、

铝、磷这三个必然要素，要经过风化、淋滤、搬运、沉淀这些阶段方可形成，由此可知其形成的不易，无法长时间或大量的开

发生产，因此，支柱产业单一实为致命伤。二是辐射效应发挥不够，与周边乡村联动不足。下营村与涧池村、上营村等多个村

子相邻。而且下营村附近有郧西龙潭河旅游区、五龙河景区、上津古城、郧西天河旅游区、武当红生态工业旅游区等旅游景点，

有郧西杜仲、核桃油、景阳桐、山葡萄、山葡萄酒等特产，发展潜力巨大。目前，下营村的发展更多的局限于本村，如何把本

村的发展和其他村的发展以及周边景区的发展结合起来，挖掘发展潜力，实现互利共赢，下营村还需要多下功夫。三是已致富

农民投入当地发展的资金不足。虽说作为“淘宝村”，政策的扶持使脱贫致富的农民越来越多，但是大部分仍旧将收入投入自

身建设或投入城市地区，对当地发展的投入资金不足，“先富带动后富”实施度仍需提高。四是对外宣传交流有待加强。下营

村远离县城和大城市，酒香也怕巷子深，下营村虽然有了一定的知名度，但要想有更大的发展，还需要做好宣传这个大文章，

为当地发展插上远飞的翅膀。 

3.2改进的对策建议 

一是寻找替补产业实现当地的可持续发展。绿松石属于不可再生的自然资源，储备量非常有限。为了实现长久发展，就需

要寻求多个替补产业弥补不足，减少因产业单一带来的影响。下营村山多地少，发展大规模农业显然行不通，但下营村山清水

秀、交通设施的改善也大大缩短了离县城和十堰市区的距离，针对这种情况以及人们生活水平提高后对绿色农产品和文化旅游

需求的增加，下营村可以进一步大力发展生态观光农业，打造绿色特色农产品，同时发展乡村旅游业，形成“多条腿走路”。 

二是发挥辐射影响力，带动周边地区发展。树立发展大战略，把本村的发展和周边村、旅游景区的发展结合起来，发挥彼
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此的影响力，实现发展的最大化。下营村虽然有以绿松石产品为主的电商产业，但其人、物、地、自然资源等都是非常有限的，

要更好地实现“多条腿走路”，形成规模效应，还得进行大谋划，实施大战略，把本村的发展和周边的发展，甚至郧西县的发

展结合起来，周边不同村实施差异化发展，各村之间抱团谋划，抱团发展，形成规模效应，才能进一步扩大影响力。 

三是完善配套政策措施，激励已致富农民投入资金，促进当地更好的发展。近些年，不少下营村村民走上了致富路，收入

不断增加，如何让这些资金流动起来推动当地发展，当地政府部门需要进行谋划，出台相关政策，实施一些项目，吸引这些资

金的注入，这既可以在一定程度上解决政府资金不足的问题，同时也有利于盘活资金，进一步增加农民收入，还可以推动当地

的建设和发展。 

四是充分挖掘自身模式特色，形成地方特色文化，才能够使发展更有持久性。进一步加强乡风文明建设，加强对地方文化

的挖掘，如地方民俗文化、电商文化、党建文化、红色革命文化、新时代新农村文化，打造人文景观和文创产品等，实现文化、

旅游、农业的融合。 

五是加强对外宣传交流。在这个当前的新兴媒体涌现的时代，应当充分利用传统媒体和新兴媒体，加强对当地特色的宣传；

利用节庆活动提高知名度、影响力；和旅行社合作，开辟拓展旅游路线；加强对外参观交流，参观国内的模范村、幸福村、其

他淘宝村，参加乡村发展、互联网+、电商等方面的交流论坛，学习、交流、分享、传播经验，取长补短，实现当地更好的发展。 

贫困地区摆脱贫困的关键在于选对发展路径。下营村就是因为找对了路才实现了脱贫增收。“党建+电商+”的脱贫致富模

式缩短了产供销链条，扩大了市场空间，较好解决了“巷子深”的问题。同时，以此为契机，促动当地产业规划调整和转型升

级，实现多条腿走路，既可以提升产业链的核心竞争力，又间接增加了就业岗位，实现了人民增收，拓宽了致富路径。随着互

联网的快速发展，“电商”的发展空间将不断拓展。面对疫情影响的新形势新情况，各地如何搭乘“网络东风”，形成具有地

方特色的脱贫致富模式和路径，除了借鉴别人的经验，更需要紧紧扎根当地实际进行探索和实践。 
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