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传统文化产业的数字化转型之路 

——马栏山视频文创产业园区的探索与实践 

梁媛
1
 

(中共长沙市委党校，湖南 长沙 410004) 

【摘 要】：马栏山视频文创产业园以湖南广电为产业发展的主要优势依托，遵照湖南省委省政府发展信息产业

的战略布局推进其产业的转型升级。2017 年 12 月至今的四年时间，园区不断探索科学的顶层设计、体制机制与政

策的创新、科文的融合、生态的优化和内容创制的守正创新，促进产业业态创新、模式创新、链条重塑、吸引企业、

人才、科技和创意集聚，打造“先进内容创新制造高地”“文创科技研发应用高地”“文化产业改革发展高地”。

经过四年高速发展，园区初步实现了从“电视湘军”到“中国 V谷”的华丽转身，成为全国唯一的国家级广播电视

产业园区，入选国家科技文化融合示范基地、全国版权示范园区(基地)、国家级文化产业示范园区创建名单，并成

为习近平总书记上任来考察的首个文化产业园区，得到习近平总书记充分肯定。园区发展经验，为传统文化产业数

字化转型提供了有益借鉴。 
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1 理念创新：尊重产业禀赋优势，顺应经济发展大势 

园区的鸭子铺片区，曾经是长沙最大的城中村。2016 年 10 月，长沙市通过三年时间，完成拆迁腾地 4200 亩。根据测算，

如果做房地产，这个区域土地出让收入将超过 500亿。 

然而，鸭子铺片区地处湖南广电中心对面。当时，周边建成区由于湖南广电的产业辐射力，集聚了一大批视频内容创意人才

和上下游创业团队，办公楼宇出租率超过 100%。,已经形成了“视频内容生产”的地方特色和优势。不仅如此，数字视频的产业

价值已经彰显。当今世界已进入后工业社会和数字经济时代，创意经济成为全球经济发展新动能；数字经济将成为世界经济主要

形态。数字视频文创产业既是创意经济，又是数字经济。4G 通讯带来了我国视频产业的强势崛起，2014 年视频年融资增速达

227%,“无视频不传播”,视频成为 4G后时代传播的首要语言。2016 年 10 月 9日，习近平总书记指出，要加快传统产业数字化、

智能化。省市政府顺应这一大势，确定鸭子铺片区与湖南广电相呼应，建设数字视频文创全产业链集群：“推动文化与互联网、

互联网与实体经济深度融合，力争形成‘北有中关村、南有马栏山’的网络信息产业发展新格局”。传承园区产业既有优势，同

时前瞻性把握全球产业发展的态势，为马栏山视频文创产业园的快速发展奠定了坚实基础。 

园区委托国家广电总局发展研究中心，以肩负国家文化战略和湖南省地方经济战略的大局意识，把握世界产业发展大势，明
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确园区建设以技术为支撑、内容为核心、配套服务和融合业务为特色的视频文创全产业链集群。一方面，切入全球数字文创创新

链价值链，讲好中国故事；另一方面，延伸文化产业链条，全面渗透于实体经济，成长为湖南省、长沙市地方经济发展新动能。

园区产业有了着眼高远、立足当下、精准摹画的“路线图”,其发展更为“蹄疾步稳”。 

2 机制“破壁”:高端对接政府资源，高位畅通政企关系 

成立之初的马栏山视频文创产业园区面临两大根本性困扰：一是园区战略使命与管委会层级不匹配。市属层级的管委会在

政策空间、资源配置能力等方面都面临较大局限性。二是管委会难以协调龙头企业。地方政府对湖南广电没有直接管辖权。湖南

省、长沙市政府高位破局，拓展资源链接的广度和高度，从机制上保障了园区战略使命的履行。 

(1)省市共管，集成地方资源。 

湖南省委省政府成立了园区建设协调小组，长沙市成立了领导小组，省市政府与管委会之间保持常态化的直接沟通。马栏山

园区作为重点发展片区、重大产业项目，全面纳入了2017 年以来省、市两级的政府工作报告、“十三五”“十四五”规划，以

及战略性新兴产业发展规划、数字经济发展规划文化创意产业发展规划等各项相关规划，得到省市两级宣传、文旅、工信、科技、

发改等多部门全方位的指导、扶持和资源链接；2021 年 8 月，湖南省政府又专门发布了《进一步支持马栏山视频文创产业园发

展若干政策》。省市区三重政策叠加，为园区企业创造了良好的“小生境”:园区建设创造了超速推进的“马栏山速度”,四年建

成“三纵三横一环”路网骨架、149 万方产业用地，5G等数字化基础设施全部完成；兑现各类政策奖励 7600多万元；48项省文

化审批事项全部在园区“一站式”办理，园区事园区办、“马栏山，马上办，马上好”有了基础设施、资金和机制的保障。 

(2)部省共建，拓展高端资源。 

时任省委书记杜家毫亲自推进园区部省共建。2018 年 10 月，国家广电总局和湖南省政府签订了部省共建马栏山园区的合作

协议，确定把园区建设成为全国网络视听产业示范区。马栏山成为国家广电总局唯一部省共建产业园区。部省共建为园区拓展了

行政、科技等高端资源。2019、2020 连续两年，中国新媒体大会均在园区召开。会上豪迈发布部省合作制订的“马栏山指数”,

作为全国网络视频产业标准。5G 高新视频多场景应用国家广电总局重点实验室等四个视听领域创新实验室进驻园区，为园区高

层次人才集聚和科技创新奠定了坚实的基础。 

3 制度“升维”:优化创新创意生态，赋能视频创制主体 

3.1 聚焦新业态，引关键要素夯实科技生态根基 

精准招商，造就数字视频文创“产业集群”。重点针对视听技术头部企业、重点科研机构、研发平台型企业等高端项目进行

“双招双引”(招商招才、招才引智),依托“中国新媒体大会”“深圳文博会”“广州文交会”“港洽周”等节会活动，运用马

栏山品牌号召力，吸引头部企业。阿里、腾讯、华为、字节跳动、快手、西瓜视频等数字视频文创与科技头部企业区域总部入驻

园区。全国第二个“国字号”网络文学示范基地——网络文学小镇落户马栏山。 

引育并举，涵育数字视频文创“人才蓄水池”。园区通过政策引才、平台育才、服务助才、环境留才四大措施，以实验室、

高校院所和龙头企业、高新科技企业为载体，引进 60多名博士入园工作；从业人员近 5万人，青年“创客”占近90%。 

基金协力，打造数字视频文创“引水资金池”。园区组建的马栏山视频文创产业引导基金(简称“引导基金”),建立产业发

展资金池、与头部企业共同设立子基金、设立VC与 PE 子基金，与园区企业的达晨投资等产业基金携手合作，扶持园区有潜力的

中小企业与创业团队发展。 
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3.2 发力新平台，建技术底座聚合科技生态动能 

园区建设了 223 技术底座，即 2 个技术共享平台：云上栏山超高清视频共享制作云平台和国家超级计算长沙中心建设的技

术创新应用平台；2个研究院：区块链技术应用研究院和马栏山计算媒体研究院；4个创新实验室：下一代互联网宽带应用国家

工程实验室马栏山研究院、5G高新视频多场景应用国家广电总局重点实验室、国家电视技术工程中心马栏山分中心(电广传媒博

士后工作站)。园区投资 2.2个亿建设的云上栏山超高清视频共享制作云平台，在 5G基站支撑下，为园区企业提供 10项标准化

云产品服务，使视听节目制作周期缩短 30%、制作成本节约 30%。 

4 党建定向：聚力传播优秀文化，发出“青春中国”强音 

4.1 推进新党建，兴红色文化滋养创意生态土壤 

园区成立创智园、众创园、博创园、弗彗谷四个“园中园”党委和互联网(新媒体)行业党委，探索形成了企业党委管总，园

中园党委具体负责，互联网(新媒体)行业党委监管，上下联动、协同配合的“1+N”园区党建工作运行机制，扎实推进“两新”

领域党的组织和工作“双覆盖”。园区打造了红色巴士、党史百年墙、“红色朗读亭”等一系列红色文化智慧宣传阵地，还运用

专业优势，引导从业者自制主旋律纪录片等，创新编排多品类、高品质、青春化、正能量内容的宣传矩阵。园区红色文化场景的

浸润，引导园区青年自觉的“听党话、跟党走”积淀了园区创意生态的“红色土壤”。 

4.2 守牢“生命线”,正意识形态重塑创意生态“风口” 

园区把“导向金不换”视作园区的“生命线”,首创“党建聚合力”工程平台来守牢这根“红线”和“底线”,构建智慧党

建、舆情监测预警、正面宣传引导、意识形态内容动态指导等系统，及时将意识形态引导的相关信息，传导给园区企业和团队，

从而帮助从业者创作符合国家文化导向和主流价值观的先进文化作品，并对内容产出的意识形态风险进行即时监测和警示。自

2021 年 7月上线以来，截至当年 8月 25日，系统预警排查了11个负面舆情事件。 

四年时间，不仅湖南广电飞速发展，产业结构和发展格局也发生了根本变化。湖南广电融媒体转型的芒果 TV闯入行业前三，

有效会员数达到 3613 万，成为行业唯一连续 4年盈利的企业；以芒果 TV为主体的芒果超媒 2020 年全年预计实现净利润 19-20

亿元，市值最高突破 1600亿，牢牢站稳国有视频企业行业第一的地位。视频产业与工程机械、医疗、教育、商业等产业也开始

深度融合的“有核无边”发展。5G+虚拟现实技术架构的“长沙先进制造业 5G云 VR 公共服务平台”,帮助制造企业提升 80%的设

计效率、节约70%的设计成本，推进山河智能 VR远程设计评审、AR远程维修指导、AR电子手册和 AI+AR 巡检项目；5G、AR、MR

技术搭建的普乐云康医疗服务互联网平台，实现了5G智慧医疗、远程手术实时会诊，实施全民数字医疗康养教育，并逐步建设

慢病问诊和康复指导功能；“视频+内容+电商”的全新视频内容电商模式呼之欲出：湖南广电全力打造“小芒”垂直电商平台，

在海口开设国内首家“影视电商”跨学科专业教育机构，启动“2020网络主播文化周”。 

2018 至 2020 年，园区企业实现营收 1107.07 亿元，三年增幅近 30%;实现税收 64.74 亿元，三年增幅近 30%。2020 年 9 月

17 日习近平总书记考察园区的一年以来，截至 2021 年 9 月 28 日，园区新落地企业 856 家，新增 38 家“四上”企业、28 家高

新技术企业。AI 手语播报系统应用于 148 家电视台(融媒体中心),先进制造业 5G 云 VR 公共服务平台开发优化“VIXR”工业平

台，5G智慧电台建成全国首个广播区块链技术应用平台。 
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