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研学旅行助力乡村振兴的探索与实践——以杭州市

青山村为例
1
 

侯晓宇 

浙江旅游职业学院 

摘要：研学旅行作为乡村旅游的新形式，具有旅游和教育双重属性，能够充分挖掘乡村旅游和文化特色资源，

成为乡村特色产业，助力乡村振兴。以杭州市青山村为例，深入探究该村通过研学旅行助力乡村振兴的六大实践举

措：构建人情味、本土味、系统化的研学旅行课程体系；联动周边乡村，定制主题研学旅行线路；搭建“自然好邻

居”产业平台，服务保障研学旅行；借力“互联网+”，宣传推广研学旅行产品；承办研学旅行大赛，激发大学生助

力乡村研学旅行活力；成立村级旅游公司，有效整合乡村研学旅行资源。总结出研学旅行助力乡村振兴实践的四个

要点：政府大力支持；村干部领头落实；社会组织协同参与；村民积极响应。 
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[1]
。2017 年 10 月，习近平总书记在党的十九大报告中首次提出实施乡村振兴战略。2022

年 4 月 1 日，习近平总书记在第 7 期《求是》杂志发表文章《坚持把解决好“三农”问题作为全党工作重中之重，举全党全社会

之力推动乡村振兴》，指出“从中华民族伟大复兴战略全局看，民族要复兴，乡村必振兴。”
[2]
可见，乡村振兴刻不容缓。 

2022 年 10 月 16 日，习近平总书记在党的二十大报告中的发言为乡村振兴指明了方向，报告指出“全面推进乡村振兴。发

展乡村特色产业，拓宽农民增收致富渠道。”
[3]
研学旅行作为乡村旅游的新形式，具有旅游和教育双重属性，能够充分挖掘乡村

旅游和文化特色资源，成为乡村特色产业，在实现乡村振兴方面发挥重要作用。 

2016 年 11 月，教育部联合 11 部委印发《关于推进中小学生研学旅行的意见》，正式将研学旅行纳入中小学教育教学计划，

推动研学旅行健康快速发展。作为旅游产业中的垂直细分领域，研学旅行以自带“深度内容”的属性和超千亿元的市场总体规

模，发力中国旅游业市场“新蓝海”
[4]
。结合当前乡村旅游发展新形势和研学旅行新战略，深度挖掘乡村文化旅游资源，有效整

合利用乡村特色资源，探索“研学+”发展新模式，积极推动研学旅行与乡村振兴同频共振。 

基于此，本研究旨在探讨杭州市青山村在研学旅行助力乡村振兴方面所采取的有效措施，以期为我国同类型乡村发展研学

旅行提供参考方案，促进乡村经济发展，助力乡村振兴。 

1 青山村研学旅行资源 

1.1 青山村基本情况 
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青山村位于杭州市余杭区黄湖镇东北部，地域面积 15.6 km2，森林覆盖率达 79.9%，自然资源丰富，东、西、北三面环山，

高山峻岭，岗峦起伏，古树参天，竹木葱郁，南面丘陵蜿蜒，四季分明，气候宜人，拥有黄湖镇最大的两座水库——龙坞水库和

石扶梯水库，可谓是青山环抱，绿水围绕。村内历史文化积淀深厚，境内名胜古迹众多，如石泉寺、石镜台、岩山庙遗址、王母

故居、民国古宅等。青山村区位条件优越，交通便利，附近有杭长高速和 S201 省道，距离市中心约 40 分钟车程。2015 年开始，

陆续有青山自然学校、融设计图书馆、各类手工艺人、插画师、摄影师、建筑师、音乐家的工作坊入驻青山村，“新村民”队伍

持续壮大，为青山村注入新的活力。 

青山村自然与人文资源兼备，于 2018 年入选浙江省 3A 级景区村庄，2019 年被余杭区政府正式确定为“未来乡村实验区”，

2020 年入选浙江第二批省级农村引领型社区，2022 年入选浙江省首届美育示范村。 

1.2 青山村研学旅行资源挖掘 

本研究根据教育部联合 11 部委印发的《关于推进中小学生研学旅行的意见》，深挖青山村研学旅行资源，对区域内各基本类

型的代表性资源进行整理，如表 1 所示。 

表 1 青山村研学旅行资源分类汇总 

 

2 青山村研学旅行助力乡村振兴采取的措施 

2.1 构建人情味、本土味、系统化的研学旅行课程体系 

浙江省教育厅、浙江省旅游局等 10 部门发布《关于推进中小学生研学旅行的实施意见》，提出“建立区域性研学课程体系。



 

 3 

根据学段特点和地域特色，体现研学旅行层次性、多样性、走研性特点，建立小学阶段以乡土县情市情为主、初中阶段以市情省

情为主、高中阶段以省情国情为主的研学旅行活动课程体系。”
[5]
青山村深挖本地特色研学资源，经过多年实践和探索，开发出

“手工体验”“自然探索”“运动户外”“农事体验”四大主题课程，构建了一套独属于青山村的，富有人情味、本土味、系统化

的研学旅行课程体系（表 2）。 

2.2 联动周边乡村，定制主题研学旅行线路 

浙江省教育厅、浙江省旅游局等 10 部门发布《关于推进中小学生研学旅行的实施意见》，提出“设计主题串连式研学线路。

各地教育、旅游等部门指导推动结合地域特色，按一定主题，精心筛选打造 3～5 条面向本区域的示范性研学旅行精品线路。”黄

湖镇辖 1 个社区、5 个行政村：吴四坊社区、赐璧村、虎山村、清波村、王位山村、青山村。青山村联动周边乡村，定制 6 条主

题研学旅行线路（表 3），带动周边乡村经济发展，形成联动。 

2.3 搭建“自然好邻居”产业平台，服务保障研学旅行 

研学旅行供应方除了需要提供研学旅行课程外，还应提供交通、住宿、餐饮等服务项目，应具备法人资质、相应经营资质和

服务能力，优化服务条件，为研学实践高质量发展提供条件支撑
[7]
。2019 年，青山村启动实施“自然好邻居”计划，鼓励和引导

村民利用闲置房间和技能为访客提供民宿、农家厨房等服务，为研学旅行提供了服务保障。访客可以通过“未来青山”微信公众

号“在线预订”功能进入。“自然好邻居”产业平台包括“山居”“山肴”“山游”“山供”“山行”五大板块。 

表 2 青山村研学旅行课程体系 
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资料来源：青山村各组织团队活动整合发布
[6]
 

表 3 主题研学旅行线路 

 

截止目前，青山村已有 56 户村民家庭参与该计划，年户均增收 2.5 万元以上。其中，民宿 28 家，类型有多床位的青年公

寓、农家民宿、青山精舍，价位从 88 元至 418 元不等，满足不同人群的需求。农家厨房 25家，以农家土菜为主，食材都是自家

地上种的蔬果和园子里养的鸡鸭，菜式多样。该项目为研学旅行提供了强有力的服务保障，同时也帮助村民增收、实现共同富

裕。 

2.4 借力“互联网+”，宣传推广研学旅行产品 

信息技术的进步日新月异，“互联网+”“大数据”等新兴技术与发展模式不断涌现，传统产业与之融合势不可挡
[8]
。原国家

旅游局曾发布《关于实施“旅游+互联网”行动计划的通知》，强调“将旅游作为互联网深入融合的重要领域，将互联网作为旅游

创新发展的重要动力，加快形成以开放共享为特征的“旅游+互联网”运行模式。”
[9]
青山村充分利用“互联网+研学”模式，助

力乡村振兴。通过微信公众号、小红书、抖音等新型媒体平台对青山村研学旅行资源进行有效整合和宣传推广，全面展示了好

山、好水、好风光、丰富的研学旅行课程、舒适的住宿环境以及美味的农家土菜。高质量微信公众号、订阅号有“未来青山”“青

山研习社 Nature Hub”“莱莱做竹编”“融设计图书馆”等。 

2.5 承办研学旅行大赛，激发大学生助力乡村研学旅行活力 

乡村振兴，人才是关键。大学生既是乡村振兴各类人才梯队的重要组成部分，也是全面推进乡村振兴、加快农业农村现代化

的生力军
[10]

。2021 年 5 月，杭州市余杭区黄湖镇人民政府承办首届全国大学生乡村振兴创意大赛研学旅行赛。该赛事是高校、

政府、乡村、企业共同参与举办的浙江省 A 类学科竞赛，采用“乡村出题+高校答卷+成果落地”竞赛模式，以解决实际问题为导

向，真题真做，通过以赛促学，架起乡村与高校的桥梁、搭建乡村振兴与青年智慧的平台。 
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研学旅行赛以青山村在内的 5个行政村为建设实践区，一推出便获得全国多个高校的积极响应，共吸引了 178 所高校的 477

支团队参赛。其中，“融传统文化，兴未来乡村”和“走进青山，和黄土绿水撞个满怀”两个项目团队深挖青山村研学旅行资源，

设计研学课程，并成功落地实施，最终斩获大赛金奖，以实际行动助推乡村农文旅融合发展。 

2.6 成立村级旅游公司，有效整合乡村研学旅行资源 

共同富裕离不开乡村振兴，乡村振兴离不开乡村运营。推动乡村整村运营，是促进农民共同富裕、推动乡村振兴、扩大中低

等收入群体规模、优化社会结构、服务乡村的关键。2020 年 9 月，余杭绿水未来乡村发展有限公司正式成立，是青山村官方旅

游服务提供方，由农村职业经理人杨环环带领团队运营管理。 

一方面，公司积极梳理可开发村集体资产，把老礼堂、支部活动室打造成农文旅项目，并围绕村内闲置房产，开展招商引资

工作，引入新项目。另一方面，优化数字化产业平台“自然好邻居”系统，并承担运营工作，有效整合了青山村研学旅行资源。

此外，公司搭建了未来乡村产业联盟平台，定期举办体验性或研学性课程，如非遗体验、手工制作课、亲子户外研学、音乐节等

活动，增强“新村民”与青山村的黏性，同时，让访客体会到不一样的未来乡村生活。余杭绿水未来乡村发展有限公司的运营管

理堪称“乡村研学运营”的范本。 

3 结语 

研学旅行作为乡村旅游的新形式，充分挖掘乡村旅游和文化特色资源，成为乡村特色产业，在实现乡村振兴方面发挥重要作

用。本研究以杭州市青山村为案例，分析了其在研学旅行助力乡村振兴方面所采取的有效措施，从中可以提炼出关于青山村研学

旅行助力乡村振兴实践的四个要点。 

第一，政府大力支持。充分发挥政府的引导作用，制定出有力的政策，加强财政支持。2018 年，杭州市余杭区教育局联合

区文旅局等 10 部门，印发《关于推进余杭区中小学生研学旅行的实施意见》，助推余杭区域研学旅行发展。2019 年至今，余杭

区政府每年向全国公开招聘农村职业经理人，给出 18 万元的基本年工资，吸引人才到乡村。青山村农村职业经理人杨环环，硕

士毕业于四川大学旅游管理专业，通过招考入职，靠过硬的专业知识和敢闯敢搏的拼劲，带领团队打造出了“青山研学样板”。

可见，研学旅行助力乡村振兴，离不开政府的大力支持。 

第二，村干部领头落实。村干部是党的方针政策在农村最直接的组织者和执行者，是乡村振兴的“领头雁”。青山村村干部

积极推进乡村研学旅游产业项目，成立村属企业——余杭绿水未来乡村发展有限公司，引进职业经理人和团队，积极开发自然教

育、社区营造、生态扶贫，打造自然学校、乡村图书馆、民宿、农家乐、未来社区等新业态。目前，在村干部带领下青山村已成

功培育民宿 3 家、农家乐近 10家、农庄 1 处、竹制品工坊 2家，引进了文创产业——融设计图书馆、融设计百工坊，还有环保

教育自然营地、大马湾创意休闲度假酒店等。丰富的服务资源保障研学旅行顺利开展，其中，村干部功不可没。 

第三，社会组织协同参与。乡村振兴需要多方支持，社会组织可以为农村提供更多的人才、技术和资源支持，推动乡村文化

建设。青山村的产业扶持政策和人才政策吸引了 50 多位“新村民”带着他们的知识、技能和资源加入。2015 年，第一批新村民

张海江负责 TNC 与阿里巴巴公益基金会和万向信托合作的中国乡村水源地保护项目落地青山村。2017 年，中国最大的传统手工

艺保护组织融设计图书馆来到青山村。2018 年以后，各种行业的“外地人”开始来此工作、生活，成为青山村的“新村民”，比

如边运动边学习的绿色健身房、又是民宿又是亲子活动基地的飨识工作室，编织工作室莱莱竹编等，这些都是青山村宝贵的研学

资源。 

第四，村民积极响应。乡村自治是实现乡村振兴的关键所在，只有让乡村群众有更多的发言权和参与度，才能更好地推动乡

村振兴事业的发展。在职业经理人和团队的带领下，青山村村民积极参与到乡村振兴中，开民宿、办农家土菜馆、开手工艺作坊
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教学等，为研学旅行提供了强有力的服务保障。截止目前，青山村已有 56 户村民家庭参与“自然好邻居”计划，年户均增收 2.5

万元以上，有效激发了村民自主发展的内生动力，村民以“当家人”的姿态主动参与到乡村振兴项目建设，唱响了共建共享“合

奏曲”。 
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