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书写中国式现代化“国企答卷”

冯兴振

党的二十大报告擘画了全面建设社会主义现代化国家的宏伟蓝图，为国有企业把握新发展阶段，贯彻新发展理念，服务构

建新发展格局提供了根本遵循、指明了前进方向。奋进新征程、建功新时代，徐矿集团将深入学习贯彻党的二十大精神，牢固

树立“为党和国家就要全力以赴服务能源安全保障，为企就要主动作为推动绿色转型，为民就要久久为功促进共同富裕”的“三

为”导向，以实际行动忠诚拥护“两个确立”、坚定践行“两个维护”，奋力书写中国式现代化“国企答卷”。

向发展大局聚焦，在构建现代能源体系中擦亮“国企姓党”政治本色

党的二十大报告指出，立足我国能源资源禀赋，坚持先立后破，有计划分步骤实施碳达峰行动，深入推进能源革命，加强

煤炭清洁高效利用，加快规划建设新型能源体系。江苏是经济大省、能源资源小省，保障能源供应稳定，既是徐矿集团义不容

辞的光荣使命，也是必须竭力完成的政治任务。站在新起点，徐矿集团将牢记“国之大者”，主动服务全国、全省发展大局，

加快构建“安全系数高、能源供应稳、资源消耗低”的现代能源体系，争当服务能源安全保障的排头兵、顶梁柱。一是以“稳”

为基保安全。坚持统筹疫情防控和安全生产，以“时时放心不下”的责任感抓实抓细各项工作，慎终如始打好疫情防控持久战，

久久为功筑牢安全生产生命线。常态化开展安全生产大检查，全面落实国务院安委会关于加强安全生产工作 15 条硬措施，持续

深化“意识+责任+标准化”安全管理体系，牢牢守住不发生重大事故的底线。全面提升安全生产水平，推进安全生产治理体系

和治理能力现代化建设，探索一套可推广可复制可借鉴的经验、做法。二是以“实”为要稳供应。始终牢记能源保供这项“国

之大者”，不讲条件、不惧困难，全力抓好煤炭“增产保供”、电力“增发保供”、外煤入苏“增量保供”、应急“增储保供”

工作，坚决完成 150 万吨煤炭应急储备任务。坚持做大做实煤、电、化主业，通过加快大项目建设、自有煤矿产能核增、兼并

重组“三路并走”增加更多优质产能，以“六大能源基地”为载体，加快构建集煤炭、电力、煤化工生产供应和“外煤入苏”

于一体的能源安全保障体系，实现能源自主可控。三是以“干”为先促转型。大力实施绿色转型战略，在生产方式上，坚持“是

矿不像矿，产煤不见煤，采煤不用煤”思路，大力推进煤炭清洁生产与高效利用；在产业结构上，坚持“内部全面落地，遍及

江淮大地，走向全国各地”思路，大力发展光伏、风电等新能源产业集群；在能源技术上，坚持“智能化生产、高效化转化、

循环化利用”思路，采取先进技术高效开发利用资源，打造煤化工“绿色工厂”。

向世界一流进军，在持续做强做优做大中彰显“国企善为”政治担当

党的二十大报告指出，深化国资国企改革，加快国有经济布局优化和结构调整，推动国有资本和国有企业做强做优做大，

提升企业核心竞争力。完善中国特色现代企业制度，弘扬企业家精神，加快建设世界一流企业。奋进新征程，徐矿集团将强化

使命担当，高效能深化国企改革、高标准推进科技创新、高水平建设人才强企，加快向世界一流企业进军，在“扛起新使命、

谱写新篇章”中实现更大发展、展现更大作为。一是以全球视野建设世界一流企业。立足当前、着眼长远，以全球视野制定企

业发展规划，牢牢把握国内市场变化，深入实施“走出去”战略，积极融入国际市场竞争，在更大范围、更广领域、更高层次

参与国际合作。围绕煤、电、化主业做强产业链、优化价值链、提升创新链，主动到“一带一路”沿线国家开展煤矿生产、管

理、运营服务，加快打造具有徐矿特色的管理体系和品质卓越的运营服务，不断增强企业影响力、核心竞争力。二是以创新领

先建设世界一流企业。以科技创新为支撑，大力推进“科技+资本”双驱动，加强科技创新、产融结合，实现双轮驱动、跨越发

展；以数字经济为抓手，大力实施“一云、一商、一中心、四平台”数字化转型战略，充分激活数据要素潜能，推进传统能源

企业向智慧能源综合服务商转型；以人才培养为中心，持续深化人才管理体制机制改革，高水平培育科技领军人才队伍，围绕

科技攻关任务和解决“卡脖子”关键核心技术难题需要，努力培养一批科技领军人才、大国工匠。三是以治理现代建设世界一

流企业。持续深化国企改革，锚定“三个明显成效”目标，全面盘点梳理、认真查漏补缺，全力以赴推进国企改革三年行动各

项目标任务落实落地。坚持两个“一以贯之”不动摇，把加强党的领导和完善公司治理统一起来，健全权责法定、权责透明、

https://kns.cnki.net/kcms2/author/detail?v=P6B9XB_UHlue5x4RKHhAB8MOvqXtJF2ElBPzKXES9KAYkNfNjAD41aIMs45yVq1VGCRteAf6anRm0iVTVIgRp7j0rr1Zf6tpyt4DYsoJUI8=&uniplatform=NZKPT


2

协调运转、有效制衡的公司治理机制，完善企业法人治理结构，推动中国特色现代企业制度更加稳定、更加成熟、更加定型。

树牢底线思维，建立健全风险管理体系，不断提升生产经营的科学性、预见性、针对性，切实有效防范化解各类风险，稳健提

升发展“含金量”。

向民生福祉发力，在扎实推进共同富裕中坚守“国企为民”政治追求

党的二十大报告指出，采取更多惠民生、暖民心举措，着力解决好人民群众急难愁盼问题，健全基本公共服务体系，提高

公共服务水平，增强均衡性和可及性，扎实推进共同富裕。国有企业所担负的责任，绝不仅仅是经济效益的增长，而是要始终

保持“国企为民”的价值属性和价值追求，在扎实有效推进共同富裕、创造人民所向往的美好生活上承担重要责任。建功新时

代，徐矿集团始终坚守“让全体徐矿人都能过上好日子”的不懈追求，共建共维共享徐矿美好大家庭。一是紧扣发力点，稳住

就业“基本盘”。把“稳就业”作为履行社会责任的重要抓手，扩大招聘规模、优化招聘激励、拓宽招聘渠道，积极探索“产

学研”一体新模式，与合作高校共建科研、实训、实习基地，开启校企“订单”合作模式，将校园招聘前置“一公里”，努力

在提供就业岗位中推进共同富裕。二是找准关键点，打好分配“组合拳”。积极构建以“扩中、提低、稳高”为主要内容的收

入分配体系，树立提低、扩中、稳高的薪酬分配导向，健全全员绩效考核机制，分配注重向创业一线、生产一线和苦脏险累岗

位倾斜。完善工资总额管理方式，构建工资总额与经营绩效挂钩，切实做到效益工资同步增长。三是强化着力点，织密民生“保

障网”。进一步完善“三三民生”保障体系，突出保障好职工就业、医疗、住房、子女教育等方面需求，切实打造人人向往的

高品质生活。不断提升产业工人政治、经济、社会地位，常态化开展“我为职工办实事”实践活动，解决急难愁盼问题，切实

增强产业工人的获得感、幸福感和归属感。持续深化以“百年徐矿业兴家旺”为主题的“家文化”建设，努力推动物质生活和

精神生活均衡发展，扎实推进共同富裕。

（作者系徐矿集团党委书记、董事长）
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