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全力提升农业农村重大项目实施新能级

夏林辉/江苏省南通市海门区农业农村局

2022 年是全省农业农村重大项目提质增效年，也是南通市海门区招商引资突破年。海门区坚持把重大项目建设作为农村产

业兴旺的总抓手、突破口，以重大项目集聚带动投资落地、产业培育，推动实施乡村振兴战略。2022 年，海门区纳入全省重大

项目管理系统的开工建设项目40个，总投资39.3亿元，年度计划投资29.6亿元，已完成投资 19.6亿元，年度投资完成率 66.24%。

其中新建项目 38 个，较 2021 年增加 8个，已开工 38 个，开工率达 100%，总投资 24.3 亿元，年度计划投资 22.2 亿元，已完成

投资 13.9 亿元，年度投资完成率 62.6%。

加强组织领导，在谋划全局中明确发展方向。精心编制《海门区 2022 年农业招商引资突破年和农业农村重大项目实施方案》，

明确全年工作任务，成立海门区农业招商引资和农业农村重大项目建设领导小组和工作专班。区委区政府先后两次召开农业农

村重大项目推进会议，每个区镇汇报招商引资、项目储备、项目建设、存在问题等情况，区委区政府对每个区镇、每个项目进

行分析考评，考出活力，评出动力。

跑出接力速度，在对标一流中彰显责任担当。海门区建立项目挂钩联系制度，示范项目和亿元级项目由区领导和区农业农

村局领导挂钩联系，5000 万元以上项目由各区镇党委政府主要负责人挂钩联系，5000 万元以下项目由各区镇党委政府副职干部

挂钩联系，确保每个项目都能达到序时进度，全面推进农业农村重大项目建设。续建项目中，总投资 10 亿元的苏洪智能农产品

加工生产线项目 7 幢主体建筑已基本完工；总投资 5亿元的颐生酒加工项目主体工程全部封顶，年内可竣工投产。新建项目中，

泰森熟食智慧工厂项目预计提前半年完工；秋漾食品项目 2022 年底可完成主体工程建设；临江现代农业园区冷库项目全面竣工。

三厂镇 4 个村集中建设的冷库项目交付使用，新建的蔬果基地已全部种植高效作物。正余镇的国家农村产业融合发展示范园项

目作为海门区唯一纳入省重大项目的农业农村项目，农产品冷链物流基地顺利完工，目前正加强与国通公司的联系，全力推进

中央厨房等项目的落地建设。悦来镇京海种鸡场项目年内可完工投产，育苗基地项目正在引进设施设备，扬州大学产学研项目

已完成工程量的 50%。

https://kns.cnki.net/kcms2/author/detail?v=3HpZxZdrsp2_eZz_fywPkB-F8Vinmo2xY0dcW9Ekx4rd8eGK5uwbDxaBCD5W41oOZW7kDH9K9MvCGeIkWpcBhYfgV9TbdQGPgsjfuPE66NA=&uniplatform=NZKPT
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强化招引储备，在做大产业中积蓄发展动能。克服疫情不利影响，充分利用媒体招商、云招商、专题招商会等多种形式，

全面加大农业农村领域重大项目招引力度。区政府下发《关于做好 2022 年农业农村重大项目储备工作的通知》，要求各区镇提

高农业农村重大项目入库质量，重点围绕稳产保供、要害工程、产业融合、绿色发展、乡村建设五大领域，切实把好千万元以

上农业农村重大项目入库关，坚决杜绝“双高”项目、违规举债平台项目入库。进一步挖掘储备项目资源，建立长短结合、不

断更新的农业农村领域储备项目库。同时将符合条件的储备项目纳入监测，实行动态跟踪管理。上半年，项目储备库中的意向

项目和签约项目达到 37 个。

重大项目建设是乡村振兴的“生命线”，抓好重大项目建设，产业发展才有支撑，增强后劲才有基础，追赶超越才有希望。

2022 年以来，海门区委区政府进一步突出“干事创业、高端高质、集聚要约、提速提效”，全力推进重大项目建设，为乡村振

兴蓄力储能。

突出干事创业，提升思想站位。一是算好总体账。从稳固农业基本盘、推动农业农村现代化、实现共同富裕的高度，充分

认识农业农村项目的重要性，算清算好政治、经济、民生“三本账”。二是明确优先级。把重大项目建设作为推动乡村振兴的

牛鼻子，牢固树立“项目为王”理念，对项目建设中存在的问题，深入一线坐堂把脉，解决处置“不过夜”。三是实现大合力。

像推进工业项目一样，树立“不分先后，都是主攻”的责任意识，主动对接、高效解决。统筹协调工作专班，把各条线力量汇

聚到服务保障项目上来，切实凝聚推动项目建设的强大合力。

突出高端高质，培育精品项目。一是强化项目谋划。聚焦优势主导产业，突出农业龙头企业招引，吸引更多农业项目落地，

形成产业集群，完善产业链结构，不断提升经济发展韧性。重点引进农产品精深加工、新形态乡村产业、高技术农业等“加、

新、高”项目和固定资产投资占比不低于 80%的项目。二是优化对外招引。加强与上海、深圳、苏南招商局互动，有针对性地举

办推介活动。充分运用以商引商、资本招商等模式，加大“云推介”“云签约”工作力度，切实推动“招大引强”取得成效。

三是深化内部培育。推动本土企业加快转型升级、扩大产能，挖掘一批技术含量高、产业前景好、处在快速成长期的项目，大

力发展新业态新模式。

突出集聚集约，破解要素瓶颈。一是用好流量。安排不少于省下达新增用地计划的 5%用于保障农业农村项目建设，积极探

索“点状供地”，依法依规做好供应，坚决杜绝违法用地。二是留足提前量。结合“三区三线”，修订完善镇村布局规划，鼓

励有条件的区镇布局农业项目集中区域，注重留白和动态调整，为项目落地预留空间。三是盘活存余量。积极开展全域土地综

合整治，盘活农村存量建设用地，腾挪空间支持农业农村项目建设。此外，对老项目范围内的余量建设用地，鼓励业主投资新

项目。

突出提速提效，增强服务能力。一是组建工作专班。开展好每月调度和定期督查工作，做实做细项目库管理，成立工作专

班，严格落实责任主体、投资渠道、进度要求，确保完成年度计划。二是实行挂钩联系。发挥区、镇两级双挂钩“一对一”挂

钩联系机制实效，一个问题一个问题地跟进解决，一个节点一个节点地扎实推进，做到一个项目一个“管家”。三是提升服务

能力。结合“能力作风建设提升年”活动，加强政策理论学习、服务流程研究，不断提高项目服务的能力水平。
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