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江苏中小企业知识产权价值实现路径研究

鲍征烨

中共常州市委党校

【摘 要】：深化中小企业知识产权价值实现路径，着力破解制约中小企业创新驱动发展的突出矛盾，全面激

发江苏中小企业的创新创造活力，对于实现经济高质量发展具有重要的意义。本文从分析江苏中小企业知识产权价

值实现存在的问题入手，通过分析中小企业创新与知识产权价值实现的理论，结合江苏实际情况有针对性提出促进

中小企业知识产权价值实现的对策。
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我国进入新发展阶段，构建新发展格局，创新毫无疑问是第一动力。江苏省委十三届九次全会强调，要深入实施创新驱动

战略，加快科技与产业创新，充分发挥江苏产业和科教人才双重优势，勇当我国科技和产业创新的开路先锋。中小企业总数排

名全国第一的江苏，具有巨大的高质量创新潜力，如何推动中小企业进行科技创新，研发核心技术，进而拥有高质量自主知识

产权，对提升区域创新能力具有重要意义。

一、江苏中小企业知识产权价值实现的现实水平与动态考察

江苏中小企业创新活力持续增强，“十三五”期间，中小企业专利申请量 1407150 件、专利授权量 712114 件、商标申请量

1530127 件、商标注册量 969858 件，分别占全省企业专利申请授权、商标申请注册总量的 63.37%、58.13%、93.31%、92.37%。

总体而言，江苏中小企业创新活力显现，优势明显，但同时也存在着以下问题。

（一）中小企业自主知识产权含金量较低

从数量和增长幅度来说，江苏中小企业知识产权建设形势较好。然而，其知识产权蕴含的商业价值堪忧，含金量高的知识

产权较少。数据显示，2020 年江苏中小企业含金量较高的发明专利授权数量为 15842 件，而含金量较低的实用新型专利授权量

为 232677 万件，含金量较高的发明专利占比不到 7%。分析其原因：首先，惧怕风险，不敢投入是主因，江苏有研发投入的中小

企业占比不到四分之一，且研发投入资金不多。不敢投入或投入太少的根本原因在于研发带来的回报不稳定，甚至可能有“打

水漂”的风险。越是了解创新优势的中小企业越是深知创新的风险，部分中小企业对创新成果能给企业带来多大的利润存在消

极态度。其次，火热的低端消费市场使不少生产低端产品的中小企业利润可观，在一定程度上养成了创新惰性，导致其缺乏创

新动力。最后，资金、用工、土地等生产要素进一步制约创新发展。虽然江苏一直坚定支持中小企业的研发创新，不少银行都

设立了“创新贷”、科技风险贷款等创新专项融资产品，但一般申请这些贷款都需要中小企业具备专精特新、独角兽等资质，

较多的中小企业没有机会获得融资。因此，如何充分有效地提高资金利用效率或者寻找融资渠道是解决中小企业知识产权价值

实现难题的前提条件之一。

（二）中小企业自主知识产权实现的效率不高

知识产权管理是知识产权价值实现的重要手段，也是一项比较复杂、专业性要求较高的工作。调查发现，除少数企业外，

江苏大部分中小企业较为注重有形资产的管理，而缺乏管理自主知识产权的意识，一些中小企业对知识产权保护业务有了一定

https://kns.cnki.net/kcms2/author/detail?v=quEz3ePNgzYzuLMVCn2mBQDiRzaAFu9pzpZ4ryB5TS9MqPSQKm71Y_EYNkFOiTyWnUVaW3_V18Qc5OpQXXgX5DUyltUpSLtBVKtTvVKNep4=&uniplatform=NZKPT
https://kns.cnki.net/kcms2/organ/detail?v=quEz3ePNgzakxe0rbeLADm0H5ztJPRdl7p3xgiwJB_eAiTwUyc9-A_2Lk95GKCqyNqJduNFcad3T5PKF3NDJjo9cUhZKvvqR52TtafV9V4krfsEsAGvsfQ==&uniplatform=NZKPT
https://kns.cnki.net/kcms2/keyword/detail?v=quEz3ePNgzazJiaEs_TwQLbYPjPqxJ0dixnE_8IG-dJRanB0eeqSzYy_jJ8pN2T4Pjn2VL3zRdeeUxviNp8KYapXaUmskVgjjrRORXc5N3vLMP1U-mk3hg==&uniplatform=NZKPT&language=CHS
https://kns.cnki.net/kcms2/keyword/detail?v=quEz3ePNgzazJiaEs_TwQLbYPjPqxJ0dBgWBW4pTCfTzcxAACIWwA6EilrAVyb9-UGzhADlP3QDl5wji3BS-tJvfhG59vDAKh4t7UbhvNtYNkx63UOoEZw==&uniplatform=NZKPT&language=CHS
https://kns.cnki.net/kcms2/keyword/detail?v=quEz3ePNgzazJiaEs_TwQLbYPjPqxJ0dxYcJEVHBCdA5JcZri6KMTQXXIwjLHADph58BL8ZoaGIStXYX6qN58p83FPjTXdixCJYYWAPk6a8t6G0mKf-GiA==&uniplatform=NZKPT&language=CHS
https://kns.cnki.net/kcms2/keyword/detail?v=quEz3ePNgzazJiaEs_TwQLbYPjPqxJ0d1XHzNsUNt72inY4iXScRdbMYSMpcooslJwl6Yw_92KSF7P5YKT7MAasxIr6Rk2yI&uniplatform=NZKPT&language=CHS


2

的重视，但对如何运营管理自有知识产权进而创造发挥更大价值仍无长远规划。知识产权管理不同于知识产权保护，其内容涵

盖对知识产权进行购买、转让、布局、计划和联盟等更复杂的管理工作。同时，知识产权管理除要设置专门的管理机构以外，

还需制定知识产权管理制度。此外，调研还发现，中小企业之所以不重视知识产权管理，一是知识产权成果少，没有动力也没

有需求对知识产权成果进行管理；二是知识产权管理专业人才比较缺失，大型企业尚且缺乏知识产权管理人才，有专人管理知

识产权的中小企业就更是凤毛麟角；三是知识产权市场运行的规范性不足，中小企业经营管理者难以评估自主知识产权的价值，

没有将知识产权视为企业谋求生存和发展极其宝贵的经营战略。

（三）中小企业知识产权保护意识仍需加强

从价值判断的角度来说，自主知识产权容易被侵权正体现了该知识产权的价值。一般来说，能取得较高商业利润、商业前

景远大的自主知识产权被侵权的可能性较高，更应该对此类自主知识产权进行专门的布局和保护。目前，江苏部分中小企业虽

然有自主创新的知识产权，却没有主动开展知识产权保护的意识。在申请知识产权保护的企业中，有相当一部分企业并非基于

主动保护自主知识产品的动机，而是把知识产权作为申报项目所需的必要条件，并由此获取政府的补助。其导致的结果是有价

值的自主知识产权没有得到保护，没有太大价值的创新成果反而花费了企业高昂的知识产权年费。现实中，还有不少中小企业

直到自主知识产权成果被他人抢先申请为专利或注册为商标，反过来被限制使用时才追悔莫及。如复禹公司早在 2015 年 11 月

就发明了水处理设备技术，但未申请专利，丁香公司在将相关技术申请专利后，反过来起诉复禹公司侵权，复禹公司被限制使

用相关技术。此外，调查发现，当知识产权被别的公司或个人侵犯时，大多数企业都会采取法律手段加以制止，而被警告或起

诉后，也会选择积极应诉，这表明江苏中小企业在面临知识产权纠纷时具有一定的维权意识。具体到维权信息来源上，大型企

业渠道更广更多，中小企业由于信息不畅维权难度较大。

二、中小企业创新与知识产权价值实现的理论分析

（一）知识产权价值及实现的基本内涵

知识产权是无形产权，这导致知识产权价值在评估和实现时难以量化。知识产权价值是进入一定市场并获得或可能获得收

益的法定无形资产，而不是记载或含有知识、技术、信息的载体或产品本身。它是通过对独占权利可能获得的收益，最直观的

知识产权价值就是在交易知识产权时买卖双方达成交易意向时的出价。此外，从无形资产管理角度看，知识产权是预期能够在

较长期限内带来经济效益的非货币资产，是一种长期性资产，即对经济效益（回报）的预期是一个较长的经营周期，这与流动

资产有较大的区别。同为长期性资产，知识产权又与货币性资产不同。货币性资产是指现金、应收账款、银行存款、长期投资

等将来可以确定固定金融收益的资产，而知识产权的价值实现虽是可以预期的，但不是固定或确定的。

知识产权价值实现是权利人通过运营知识产权获取商业利益的行为。从实现方式上来说，主要有知识产权许可、知识产权

融资及知识产权出资等方式。这些方式都能让知识产权人盘活知识产权资产，实现知识产权的经济社会价值。很明显，知识产

权含金量越高，价值实现越容易，收益也就更大。

（二）中小企业创新动力及知识产权价值实现

大部分发展良好的世界知名企业，在发展壮大的过程中无不重视知识产权战略，在企业内部形成良性循环的知识产权建设

体系，从而获得丰厚回报。在中小企业成长阶段的初期，企业更专注于生产、管理、市场等发展能力的构建，尚不完全具备甚

至完全缺乏知识产权建设的能力。随着企业规模不断发展，企业度过了基本能力提升的形成期，具备了一定的创新能力，此时

基本能力的形成和整合，对企业的创新发展也提出了更高的要求。在具备了创新能力且付诸行动之后，理想状态下企业可以通

过知识产权建设，在创新成果的基础上获取新的自主知识产权，实现创新收益的持续成长。在激烈的竞争环境下，如果中小企

业的创新能力没有提升、创新收益不够理想或无法获取新的自主知识产权，形成新的创新收益，企业的发展就会停滞。创新能

力的衰退，中小企业依靠创新获取的竞争优势也会逐渐变小，进而逐步走向衰亡。
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因此，中小企业发展进入创新—发展—创新良性循环的关键就是在知识产权建设的过程中发展核心技术或创设知名品牌，

通过知识产权价值实现获得竞争优势并发展壮大，知识产权价值实现获取的收益越多，中小企业发展越容易壮大。其中，促使

中小企业创新比较重要的内部动力要素有知识产权价值实现预期和企业创新能力。

首先，知识产权价值实现预期是最重要的动力，追求利润最大化是企业从事知识产权建设最根本的目标，作为知识产权建

设的发动者、参与者和完成者，企业家和科技人员投入大量精力和艰辛劳动的根本目标是追求利益的最大化。企业对知识产权

价值实现预期较好，则知识产权建设动力较强；知识产权价值实现预期较弱或者不明确，企业将在实施知识产权建设上谨慎、

犹豫或持观望态度。影响知识产权价值实现预期的关键在于企业对国内外市场、所在行业、研发机构和竞争对手情况的掌握，

掌握得越详细，越能确定采取何种知识产权建设战略。因此，企业应积极追踪和了解相关行业国内外技术前沿，尽可能搜集足

够多的技术资料和知识产权情报，梳理竞争对手的知识产权建设情况，分析相关知识产权发展趋势，从而提高知识产权研发的

成功率。

其次，企业创新能力包括资源（人才、资金、装备、技术和信息等）投入能力、技术能力（研发、设计和制造能力）、管

理能力（建设机会掌控能力、建设过程管理能力、建设资源整合能力、风险防范能力和体制机制创新能力）。其中，员工创新

积极性对中小企业的自主知识产权创设非常重要，应采用多种方法培养忠诚度和激励创新，尽可能调动每一个员工的参与性。

中小企业发展壮大的过程与创新息息相关，一个没有核心自主知识产权的企业是不可能长久立足的，而具备核心自主知识产权

的企业也要善于实现知识产权的价值，获得竞争优势。知识产权价值实现的路径主要有提供创新激励、保护相关者利益和促进

技术扩散等方面，这对中小企业竞争力的提升具有重要作用。

中小企业发展壮大速度与知识产权价值实现的效率相关，一个没有核心知识产权的中小企业是不可能发展壮大的，一个不

能有效将知识产权价值实现的中小企业同样也是不可能发展壮大的。正确运营、管理、保护已有知识产权，是知识产权价值实

现的路径，也是促进中小企业转型升级、结构调整的关键。

三、促进江苏中小企业知识产权价值实现的对策思考

（一）注意提升鼓励中小企业创设自主知识产权的质量

产品研发风险是江苏中小企业创设知识产权的最大障碍，其难以把控在于缺乏精准的研发目标和稳健的研发角度。近年来，

江苏一直在财政税收方面给予中小企业优惠，包括但不限于促进知识产权创造的合理研发经费税前加计扣除、项目知识产权经

费和知识产权人员费用减免政策，此外还不断推出整合科技专项、科技产业化资金，设立共性技术研发专项资金等。应注意的

是，需严格监督优惠和激励资金落实，提升财政支持效率，以知识产权商业效益评估来判断是否需要改变激励和减免对象。知

识产权价值评估是一项系统的科学的规范化操作，对专业的要求比较高。因此，要建立稳妥的知识产权价值评估制度，组建知

识产权评估项目组，围绕相应知识产权及相关产品的研发投入、市场价值、销售额、利润等重要因素进行评估，达到标准再进

行相应的激励。可采用“奖金池”思路，将支持的资金设为“奖金池”，有多少中小企业达标，激励的资金就由多少企业平分，

达标的中小企业越少，可分的资金就越多，这比过往的按“人头”定量进行激励更为高效。

（二）牵头利用大数据技术帮助中小企业提升研发效率

提升研发效率是知识产权价值实现的必经之路，也是提升中小企业创新能力的有效手段。大数据技术的应用相比传统渠道

更能精确地搜集和分析技术情报、客户需求，帮助企业更好了解客户所需要的产品。如卡夫澳洲分公司对十多亿条社交网站和

论坛帖子等运用大数据技术分析，为卡夫及时调整商品以及出售策略，打开孕妇消费者零食市场，创造了机遇。同时，还可把

政府政策数据、市场动态、企业数据以及金融交易数据等信息囊括在技术竞争情报分析的数据源中，使中小企业在研发之前就

掌握较为全面的情报和数据。涉及知识管理和服务的大数据创新平台，如果由中小企业自行搭建，成本是较大的。对此，江苏

可依托省大数据管理中心，建设各设区市数据科学重点实验室、数据工程技术研究中心等，以若干个走在大数据科技创新前沿
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的企业为龙头，建立科技型企业合作战略同盟；整合产学研用金等资源，鼓励和引导大型企业开放资源，搭建创新平台，形成

融合互利发展的模式，推动企业共同发展。同时，发挥各自优势，大企业可引领产品创新方向，中小企业作为配套方，开展有

针对性的产品创新，并通过产业链、供应链集成到一起，更有效、更经济地帮助中小企业提升研发效率。

（三）提升中小企业知识产权价值实现的管理收益

知识产权管理是知识产权价值实现的重要手段。江苏中小企业知识产权管理仍处于起步阶段，且各企业的经营范围、规模

大小等不尽相同，企业知识产权管理机构的设立应与实际相结合。鉴于中小企业的规模和现状，知识产权管理部门可直属于企

业最高管理者，并依托研发部门和法务部门，提升企业知识产权管理的专业性和效率；没有研发部门和法务部门，也没有条件

设置专门的知识产权管理部门的中小企业，可聘请具有相应资质、经验丰富的知识产权中介服务机构帮助其进行知识产权管理。

无论哪种方式，有知识产权管理需求的企业都应围绕自主知识产权开展研发、申报、维护及知识产权保护工作，打造一个科学

合理的知识产权管理和保护机制，不仅有利于知识产权问题的及时发现与解决，也有助于提升中小企业知识产权价值实现的效

率。此外，专业的知识产权管理人才对提升知识产权价值实现效率也非常重要，从长远考虑，中小企业可根据需要做好知识产

权管理人才的培养和储备工作。

（四）有效降低中小企业的法律风险和维权成本

知识产权保护是中小企业知识产权价值实现的必要保障。随着中国特色社会主义法治建设不断向前推进以及我国对知识产

权的保护越来越重视，可以预见知识产权诉讼案件在未来将不断多发。一般而言，中小企业面对知识产权诉讼是比较脆弱的，

较难维持知识产权诉讼的时间和金钱成本。对此，江苏需强化知识产权法制宣传和中小企业决策者知识产权意识培育，降低中

小企业侵权风险；同时，加强智慧法务建设，有效开展知识产权公共法律服务，并在知识产权维权援助过程中引入调解机制，

有效降低中小企业的维权成本，提升效率；还可借助现有知识产权公共服务平台，鼓励中小企业依托行业协会，建立知识产权

联盟，相互分享维权和避免侵权的经验，从整体上提高其自我保护能力。
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